
¥ Gütersloh (mika). Ulrike Det-
mers hatte sich viel vorgenom-
menfür das „amerikanisch-deut-
sche Managementgespräch“:
Welche Managementkultur ist
erfolgreicher – die deutsche, die
amerikanische, oder eine ganz
andere? Solchen Fragen spürte
die Wirtschaftsprofessorin und
Mitgesellschafterin der Großbä-
ckerei Mestemacher in einer Po-
diumsdiskussion mit internatio-
nal erfahrenen Managerinnen
(und einem Manager) nach.

Schlichte Antworten gab es
nach knapp anderthalb Stunden
wie erwartet nicht. Immerhin
gab es prägnante Aussagen, etwa
von Birgit A. Behrendt, die in
der Ford-Zentrale in Dearborn
Chefeinkäuferin für Amerika
ist. Was Amerikaner und Deut-
sche verbinde, seien Disziplin,
Geradlinigkeitund Erfolgsorien-
tierung, so Behrendt. Doch wäh-
rend den Deutschen nachgesagt
werde, das Glas gern halb leer zu
sehen und nach Fehlern zu su-
chen, stellten Amerikaner vor
der Kritik das Positive heraus.
Positive Grundhaltung werde
im Bildungssystem vermittelt:
„Das hat nichts mit Naivität
oder Kritiklosigkeit zu tun.“

Zurückhaltend wurde Beh-
rendt, Mestemacher-Manage-
rin des Jahres 2010, etwa bei Fra-
gen nach dem Wesen asiatischer
Verhandlungspartner – das sei
„schwer zu verallgemeinern“.
Westliche Manager müssten
aber lernen, dass alles viel Zeit
brauche: „Nichts wird in einem
Gespräch geregelt.“ So seien in
China oft Nachverhandlungen
üblich. Wichtig sei es, den Part-

ner stets gut aussehen zu lassen.
Einig war sich die Runde über

die absehbare Verschmelzung
der Wirtschaftskulturen. Die
Musik spiele künftig nicht in
Asien, Amerika oder Europa,
sondern es entstehe ein „globa-
les Orchester“ in einem globalen
Wirtschaftsraum.

Dabei herrscht in vielen Din-
gen bisher wenig gegenseitiges
Verständnis, wie Angelika Dam-
mann, Managerin des Jahres
2011, hervorhob. Deutscher
Kündigungsschutz etwa stoße
im Ausland auf Kopfschütteln:
„Wir müssen in Deutschland
schneller und flexibler werden.“

Kämpft für Gleichberechtigung:
Ulrike Detmers. FOTOS: P. MENZEL

¥ Minden (nw). Die auf Gastro-
nomie-Kaffeemaschinen ausge-
richtete Melitta SystemService
GmbH & Co. KG (MSS) hat die
britischeVertriebsgesellschaft ei-
nes langjährigen Partners und
Distributeurs übernommen
und neu ausgerichtet. Für die
operative Geschäftsführung von
MSS UK am Firmensitz in Mai-

denhead bei London verpflich-
tete Melitta den Briten Steve
Penk. Die Landesgesellschaft be-
schäftigt 20 Mitarbeiter und bie-
tet nationalen Verkaufsservice
und technischen Kundendienst
im Vereinigten Königreich und
Irland. Steve Penk blicke auf
mehr als 20-jährige Erfahrung
in der Kaffeebranche zurück.

Seit 1978 Karriere bei Ford: Birgit
Behrendt (52).

Brite führtMelitta-TochterDer Brennstoffhandel hat für
den Raum Bielefeld am Freitag
folgende Preise für leichtes
Heizöl pro 100 l inklusive 19 %
Mehrwertsteuer ermittelt:

950–1.500 l: 89,00-93,95 Ð
1.501–2.500 l: 87,25-87,95 Ð
2.501–3.500 l: 85,45-86,80 Ð
3.501–4.500 l: 84,25-85,55 Ð
4.501–5.500 l: 84,25-85,20 Ð
5.501–7.500 l: 83,05-84,75 Ð
Aufschlag für Premiumqualität

¥ Espelkamp/Berlin (nw). Der
Streit zwischen der Geldspielau-
tomaten-Industrie und derPoli-
tik eskaliert. Der Verband der
Deutschen Automatenindustrie
(VDAI) sagte die internationale
Branchenleitmesse, die Düssel-
dorfer IMA, für das nächste Jahr
ab. Der Schritt erfolge „aus wirt-
schaftlichen Gründen, die
durch politische Maßnahmen
der Länder verursacht werden“,
teilte der Espelkamper Unter-
nehmer Paul Gauselmann als
Vorstand des Verbands mit.

Mit Blick auf Auseinanderset-
zungen vor Gerichten erklärte
der Verband, er hoffe als „Folge
von rechtlichen Klärungen“,
schon 2014 die Messe wieder zu
veranstalten.

Der VDAI vertritt Hersteller
sogenannterGeldspielgeräte. Po-
litik und private Betreiber lega-
ler Spielhallen streiten seit Mo-
naten über strengere Vorgaben.
Paul Gauselmann hatte wieder-
holt angekündigt, notfalls bis
vor den Bundesgerichtshof zie-
hen zu wollen. Im Raum stehen
Schadensersatzforderungen der
Automatenindustrie in Milliar-
denhöhe. Bis zu 50 Prozent der
70.000 direkten sowie 35.000 in-
direkten Arbeitsplätze könnten
wegfallen, hatte Gauselmann
wiederholt gewarnt.

Der Verband warf den Län-
dern erneut vor, das gewerbliche
Geldspiel zurückdrängen, um
das eigene Glücksspielmonopol
abzusichern und auszubauen.
Aus Gauselmanns Sicht werden
legale Angebote beschränkt und
illegale begünstigt.
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Marktberichte
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Die Börse
+++ MDax 10046,11 (+1,16%) +++ SDax 4749,80 (+0,62%) +++ ÖkoDax 63,45 (–0,63%) +++ FTSE 100 5478,81 (+0,22%) +++ CAC 40 3087,62 (+1,82%) +++ Nikkei 8569,32 (+0,01%) +++ Hang Seng 19233,94 (+2,26%) +++

Euro Stoxx 50
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MDax
Bezahlt Veränd.

Div. 15.06. in %
A.Springer NA 1,70 32,80 +0,29
Aareal 12,12 +2,84
Aurubis 1,20 38,19 +0,51
BayWa vNA 0,60 26,71 +0,58
Bilfinger Berger 3,40 62,40 +3,14
Brenntag NA 2,00 88,00 +0,02
Celesio NA 0,25 11,74 +0,82
Continental 1,50 64,89 +2,22
Deutz 4,15 +0,97
Douglas Hold. 1,10 29,86 +0,84
Dt. EuroShop NA 1,10 28,57 +0,14
Dt. Wohnen Inh. 0,23 11,77 +0,21
Dürr 1,20 42,78 +0,07
EADS 0,45 26,16 -0,17
ElringKl. NA 0,58 18,19 +1,59
Fielmann 2,50 70,90 +1,08
Fraport 1,25 40,66 +1,17
Fuchs P. Vz. 1,00 41,30 +0,77
GAGFAH 0,50 7,20 +1,28
GEA Group 0,55 20,51 +2,76
Gerresheimer 0,60 36,34 +1,86
Gerry Weber Int. 0,65 29,58 -0,07
Gildemeister 0,25 12,46 +2,13
GSW Immob. 0,90 27,98 +0,88
Hamburger Hafen 0,65 19,95 -2,78
Hann. Rück.NA 2,10 44,36 +0,81
HOCHTIEF 37,97 +1,78
Hugo Boss Vz. 2,89 78,33 +1,33
Kabel Deutschl. 47,02 +0,31
Klöckner & Co. 7,84 +5,11
Krones 0,60 38,49 +2,03
KUKA 16,52 +0,43
LANXESS 0,85 50,00 +2,55
Leoni 1,50 30,71 +0,95
MTU Aero 1,20 57,99 +0,07
ProS.Sat.1 Vz. 1,17 17,47 +1,99
Puma SE 2,00 235,05 +0,51
Rational 5,50 182,50 -0,82
Rheinmetall 1,80 34,46 +6,05
RHÖN-KLINIKUM 0,45 21,25 -0,89
Salzgitter 0,45 35,27 +3,58
SGL Carbon SE 0,20 30,00 -0,50
Sky Deutschl. NA 2,33 +0,17
STADA vNA 0,37 22,65 +2,07
Südzucker 0,70 25,16 -0,44
Symrise 0,62 23,39 +0,17
TUI NA 4,20 -0,12
Vossloh 2,50 67,80 +1,00
Wacker Ch. 2,20 52,44 +2,94
WINCOR NIXD. 1,70 28,57 +5,76

TecDax
ADVA Optical 4,34 +1,05
Aixtron SE NA 0,25 11,32 +3,10
BB Biotech NA 61,00 -1,25
Bechtle 1,00 30,41 +0,63
Carl Zeiss Med. 0,30 18,41 -3,13
centrotherm 0,70 3,49 -7,07
Dialog Semic. NA 14,12 +1,62
Drägerwerk Vz. 0,19 79,39 -0,95
Drillisch 0,70 7,63 -0,99
Euromicron 1,15 17,23 -2,60
EVOTEC 2,03 -0,88
freenet NA 1,20 11,18 -1,58
Gigaset 1,41 -3,29
Jenoptik 0,15 5,01 +1,81
Kontron 0,20 4,56 -0,33
MorphoSys 16,77 +0,51
Nordex SE 2,65 -4,44
Pfeiffer 3,15 81,38 +2,04
PSI NA 0,25 14,94 +1,49
QIAGEN 13,00 -0,76
QSC NA 0,08 2,00 +2,94
Singulus 1,74 +0,75
SMA Solar Tech. 1,30 26,14 +5,11
Software 0,46 23,01 +3,02
SolarWorld 0,09 1,33 -1,85
Stratec Biomed 0,55 32,39 +2,34
Süss MicroTec NA 8,67 +1,82

Utd.Internet NA 0,30 13,15 +1,54
Wirecard 0,10 14,80 +0,48
Xing NA 0,56 44,99 +3,72

SDax
Air Berlin PLC 1,51 +0,40
Alstria 0,44 7,87 +0,65
Amadeus Fire 2,84 34,66 +0,74
Balda 1,30 4,50 +1,97
BAUER 0,50 17,50 -0,08
Bertrandt 1,70 54,97 +1,44
Biotest Vz. 0,50 36,10 -0,69
C.A.T. OIL 0,13 5,05 -1,92
CENTROTEC 0,10 12,20 +0,51
CeWe Color 1,40 30,21 +0,20
comdirect bank 0,56 7,18 -2,80
Constantin M. 1,40 +6,00
CTS Eventim 0,44 27,24 -3,70
Delticom 2,95 57,40 +1,28
DIC Asset 0,35 5,83 -1,69
Dt. Beteiligung 0,80 15,06 +2,99
Gesco 2,90 56,87 +2,47
GfK SE 0,65 39,10 +3,64
Grammer 0,40 12,50 +3,12
GRENKELEASING 0,75 44,42 +1,29
H&R 0,60 13,81 -0,60
Hamborner Reit 0,40 7,12 +0,82
Hawesko 1,60 36,50 +0,69
Heidelb. Druck. 1,08 +4,97
Highlight 3,26 -1,81
Hornbach Vz. 0,67 53,43 +0,04
Indus Hold. 1,00 20,67 +1,80
IVG 1,31 +2,99
Jungheinrich 0,76 23,60 +1,11
KOENIG & BAUER 12,96 +0,62
KWS SAAT 2,30 203,50 +4,04
MLP 0,60 6,07 +2,50
MVV Energie NA 0,90 19,97 -2,28
Norma Group 0,60 18,10 +0,58
PATRIZIA NA 4,28 -2,84
Praktiker 1,10 -0,72
Prime Office 0,23 3,32 +10,16
SAF Holland 4,11 +0,81
Schaltbau 1,80 75,51 +0,26
Schuler 0,25 20,17 +0,32
Sixt St. 0,75 13,40 +1,92
SKW Stahl-M. 0,50 12,53 -1,26
Ströer 8,65 +4,24
TAG Imm. 0,20 7,19 -4,39
TAKKT 0,85 9,86 -6,37
Tipp24 SE 38,85 -0,38
Tom Tailor 0,17 11,50 +3,06
VTG 0,35 11,80 -0,79
Wacker 0,50 10,56 +0,43
zooplus 30,03 +0,29

Regionale Aktien
Ahlers St. 0,65 9,65 +5,86
Ahlers Vz. 0,70 9,40 +1,08
Bankv. Werther 5,90 +0,02
Bertelsm.Gen. 7,37 132,00 -0,75
Bertelsm.Gen.01 15,00 221,50 +0,14
Biogas Nord 2,34 -1,89
Ceyoniq 0,01 ±0,00
Curanum 1,64 +0,92
Delignit 1,15 +1,59
Dürkopp Adler 3,80 -
Ehlebracht 0,10 2,28 +0,53
Hucke 0,00 +33,33
Itelligence 0,18 6,56 -0,86
Jubii Europe 0,06 +3,57
Kampa 0,03 ±0,00
Lewag 0,15 4,98 ±0,00
paragon 7,78 +0,37
Pfleiderer NA 0,08 -7,06
Reply Dt. 0,45 9,63 +2,19
Synaxon 5,00 ±0,00
Westag St. 0,94 16,90 -0,59
Westag&Get.Vz. 1,00 17,31 -0,01

Weitere Dt. Aktien
ABB 12,67 -0,52
Asian Bamboo 0,40 8,05 +0,32
Atevia 2,50 7,51 +0,66
BMW Vz. 2,32 37,49 +0,43
Bor.Dortmund 2,23 +0,45
Cinemaxx 4,21 +0,02
CompuGroup 0,25 10,73 -2,61
CropEnergies 0,18 4,70 +0,97
DAB bank 0,22 3,19 -1,88
Demag Cranes 0,04 51,65 +0,59
Deufol 0,03 0,89 -1,98
Dt. Postbk. NA 28,80 -1,87
Fuchs P. St. 0,98 38,54 +1,22
Generali Dtschld. 4,85 52,70 +5,17
Maternus-Klin. 0,61 +1,50
OHB 0,35 12,34 +0,79
Oracle 0,24 21,44 -0,88
OVB 0,35 18,38 -0,71
Porsche SE Vz. 0,76 40,15 -0,67
Q-CELLS SE 0,13 -6,34
RWE Vz. 2,00 26,65 +1,93
Sartorius 0,80 49,60 +8,97
Surteco SE 0,45 20,25 -2,62
technotrans NA 4,91 +0,16
Telegate 0,35 6,14 -0,15
Tognum 0,75 26,10 +0,27
Verbio 2,31 -0,39
VW St. 3,00 116,17 +1,02

Euro Stoxx 50 (ohne Dax)
Air Liquide 2,27 87,86 +0,53
Anh.-Busch In. 1,20 56,54 +1,70
ArcelorMittal 0,75 11,55 +5,77
Ass.Generali 0,20 9,53 +4,10
AXA 0,69 9,94 +3,94
BBVA 0,40 5,18 -0,92
Bco Santander 0,63 4,91 -0,95
BNP 1,20 29,28 +3,56
Carrefour 0,52 14,46 +5,91
CRH 0,63 14,10 +2,84
Danone 1,39 51,93 -0,33
Enel 0,26 2,50 +3,48
ENI 1,04 16,27 +1,53
France Télé. 1,40 9,84 +1,38
GDF Suez 1,50 17,07 +1,88
Iberdrola 0,03 3,51 +3,36
Inditex 1,60 76,48 +1,58
ING 4,92 +5,15
Intesa San Paolo 0,05 1,06 +3,73
L’Oréal 2,00 91,04 -1,40
LVMH 2,60 118,20 +0,98
Nokia 0,20 1,94 +3,41
Philips 0,75 14,98 +4,19
Repsol YPF 1,05 12,67 +1,37
Sanofi S.A. 2,65 56,12 +0,47
Schneider El. 1,70 41,73 +3,42
Soc.Gén. 17,86 +8,40
St. Gobain 1,24 27,10 +3,24
Telecom Ital. 0,04 0,70 +0,86
Telefónica 2,05 9,90 -0,40
Total 2,28 35,48 +1,33
Unibail-Rod. 8,00 139,65 +3,06
UniCredit 0,20 2,58 +3,41
Unilever N.V. 0,90 25,43 -0,76
VINCI 1,77 32,38 +1,44
Vivendi 0,97 13,82 +0,80

Auslands-Aktien
Amazon (US) 172,00 +0,62
Amer.Express (US) 0,72 43,93 +0,01
Apple Inc. (US) 451,34 -0,40
Barclays (UK) 0,06 2,39 +2,09
Boeing (US) 1,68 57,52 +1,02
BP (UK) 0,16 5,23 +1,57
Canon (JP) 120,00 31,94 +0,61
Caterpillar (US) 1,80 68,17 +1,26
Citigroup (US) 11,20 21,76 -1,30
Coca Cola (US) 1,88 60,03 +0,17
Colgate-P. (US) 2,27 80,41 +0,32
Cr.Suisse NA (CH) 14,73 +3,30

Investmentfonds
Rücknahmepreise 15.06. Veränd.

in %

Allianz Global Investors
Adifonds A 64,79 +1,60
Adiverba A 79,96 +1,51
Aktien Europa A 52,26 +1,63
AS-AktivDynamik 44,82 +0,25
AS-AktivPlus 33,24 +0,39
Biotechnologie A 69,02 +1,35
Bondspezial AE 49,58 -0,28
CB Geldm.Dt.A(EUR) 50,81 +0,02
Concentra AE 58,99 +1,22
CONVEST 21 VL 29,35 +0,79
Eur Renten AE 53,46 +0,06
Eur Renten K AE 42,67 +0,09
EuropaVision A 19,32 +1,15
Europazins AE 47,42 +0,06
Flex Eur Ba AE 50,67 +1,34
Fondak A 89,87 +1,81
Fondirent 46,53 +0,02
Global Eq.Dividend 77,76 +0,61
Industria AE 69,42 +1,51
Interglobal A 151,63 +0,74
InternRent A EUR 45,49 -0,04
Kapital + AE 49,07 +0,41
Mobil-Fonds AE 53,68 +0,02
Nebenw. Deutschl.A 134,62 +1,42
Nürnb. Eurol. A 71,53 +1,82
Plusfonds 88,07 +1,26
Rentenfonds AE 75,22 -0,01
Telemedia A 32,04 +0,79
Vermög. Deutschl. A 95,12 +1,87
Wachstum Europa A 65,48 +1,10
Deka Investmenfonds
AriDeka 45,05 +1,65
Deka Eu.StocksCF 23,31 +2,06
Deka Immob Europa 46,38 -0,02
DekaFonds 59,18 +1,44
Deka-Liqu:EURTF 66,22 ±0,00
DekaLux Europa TF 41,89 +1,45
Deka-PharmaTech CF 132,45 +0,68
DekaRent-Internat. 19,00 +0,16
DekaSpezial 192,68 +0,83
DekaStruk.2Chan.+ 27,59 -0,65
DekaStruk.2Chance 31,40 -0,54
DekaStruk.2Wachs. 37,66 -0,16
DekaStruk.Chance 40,63 -0,54
DekaStruk.Wachst. 41,00 -0,15
DekaTresor 82,72 +0,12
Europa Potential TF 60,16 +0,72
EuropaSelect CF 36,32 +0,83
Genüsse+Renten 30,00 +0,13
Privat Vorsorge AS 49,51 +1,50
RenditDeka 20,84 +0,48
Technologie(CF) 12,87 -0,16
Technologie(TF) 11,03 -0,27
TeleMedien TF 41,27 +0,93
Deutsche Postbank
Europaf. Plus EUR 48,57 +0,60
Europaf. Renten 52,51 +0,04
Global Player EUR 25,06 +0,08
PB Dyn.DAX® 76,87 +0,46
DWS Investments
DWS Akkumula 535,99 +0,99
DWS Bio Typ O 74,30 +1,14
DWS Deutschland 100,86 +2,01
DWS Eurol Strat R 34,57 +0,14
DWS Europ. Opp 146,07 +1,69
DWS Eurorenta 49,92 +0,46
DWS Eurovesta 79,54 +1,30
DWS Flexizins + 67,85 ±0,00
DWS Inter-Renta 15,20 +0,07
DWS Investa 85,12 +1,76
DWS PlusInv.(Bal) 42,44 +0,09
DWS PlusInv.(W) 36,05 -0,06

DWS Techn. Typ O 69,57 -0,26
DWS Top 50 Asien 97,69 +0,36
DWS Top 50 Europa 87,21 +1,02
DWS Top 50 Welt 56,64 +0,69
DWS Vermbf.I 81,86 +0,86
DWS Vermbf.R 17,00 +0,53
DWS Vors.AS(Dyn.) 78,38 +0,81
DWSTelemTypO 88,81 +0,85
grundb. europa RC 41,43 ±0,00
Frankfurt Trust
FT FlexInvest ProP 39,15 +0,93
FT Global HighDiv 52,10 +0,72
FT InterSpezial 22,15 +0,68
SEB Asset Management
SEB Aktienfonds* 59,80 -0,45
SEB EuroCompanies* 37,04 +0,03
SEB ImmoInvest 51,36 ±0,00
SEB Optimix Wachst 57,06 -0,46
SEB Zinsglobal* 30,35 -0,13
Union Investment
GenoEuroClassic* 41,28 +0,07
Priv.Fonds:Flex.* 96,49 -0,11
Priv.Fonds:FlexPro* 103,90 -0,20
Priv.Fonds:Kontr.p* 102,13 -0,62
PrivFd:Konseq.pro* 99,84 -0,29
PrivFd:Konsequent* 99,36 -0,08
PrivFd:Kontrolliert* 102,46 -0,45
UniDeutschland* 109,18 -0,27
UniDividendenAss A* 41,27 +0,24
UniEurKapital-net-* 43,10 +0,02
UniEuroAktien* 38,66 +0,10
UniEuroAspirant* 48,58 -0,25
UniEuroKapital* 66,57 +0,03
UniEuropa* 1147,68 -0,41
UniEuroRenta* 65,56 -0,21
UniEuroSt.50 A* 31,01 +0,19
UniFonds* 31,65 -0,31
UniGlobal* 116,49 +0,20
UniImmo:Dt.* 91,58 -3,67
UniImmo:Europa* 56,59 +0,02
UniKapital* 107,53 -0,10
UniKapital-net-* 43,31 +0,02
UnionGeldmarktfonds* 50,34 ±0,00
UniOpti4* 102,32 ±0,00
UniOptimus-net-* 730,15 ±0,00
UniRak* 79,21 +0,04
UniRenta* 20,39 +0,10
UniReserve: Euro A* 500,23 ±0,00
UniStrat: Ausgew.* 40,34 -0,49
UniStrat: Konserv.* 52,53 -0,36
UniWirts.Aspirant* 43,35 -0,16
VB GT Nachhalt.Inv* 41,59 +0,07
Sonstige
Aberd.Immo. DEGI EUROPA 30,87 +0,03
AmpegaG. Gerling Rendite 19,78 ±0,00
Commerz hausInvest 42,34 ±0,00
CS EUROREAL* 55,74 -0,02
DJE- Div&Sub I 243,11 +0,75
HANSA HANSAinternat. A 19,60 -0,31
iii INTER ImmoProfil 54,24 +0,02
RREEF grundb. europa RC 41,43 ±0,00
Universal Concept Aurelia Gl* 118,55 -0,36
Universal Pfau-Str.Depot UI* 104,61 -0,08
Westinv WestInv. InterSel. 48,14 -0,23

Dax 30 (* = auch im Euro Stoxx 50)
Schluss Veränd. Performance % 52 Wochen Umsatz

Div. 15.06. in % 1 Jahr 5 Jahre Hoch Tief in Stück
Adidas 1,00 57,90 +2,55 WWWWWW +13,73 +26,83 64,30 42,42 1786888
*Allianz SE vNA 4,50 74,70 +2,19 WWWWW -19,43 -56,83 98,60 56,16 6029426
*BASF NA 2,50 55,91 +1,47 WWW -11,39 +21,49 69,80 42,19 10158377
*Bayer NA 1,65 53,51 +2,59 WWWWWW -4,84 -5,31 58,64 35,36 8625567
Beiersdorf 0,70 52,08 WW -0,99 +16,94 -4,65 55,67 38,26 1082821
BMW St. 2,30 55,96 WW -0,59 -10,29 +12,69 73,95 43,49 5844449
Commerzbank 1,42 +5,65 WWWWWWWWWWVV -53,17 -95,18 3,22 1,12 89065834
*Daimler NA 2,20 34,03 +1,29 WWW -27,02 -50,67 53,95 29,02 13203732
*Dt. Bank NA 0,75 28,48 +2,39 WWWWW -28,32 -72,13 42,08 20,79 14549632
Dt. Börse NA 3,30 39,75 +0,75 WW -25,21 -55,33 55,94 35,65 9185622
Dt. Post NA 0,70 13,29 +0,30 W +6,36 -46,41 14,83 8,90 9124156
*Dt. Telekom NA 0,70 8,12 +0,21 W -21,54 -41,74 10,94 7,69 40253135
*E.ON NA 1,00 15,22 +1,33 WWW -20,44 -62,51 20,00 12,50 27931981
Fres. M.C.St. 0,69 52,40 WWWW -1,61 +1,99 +46,19 57,03 42,56 1779923
Fresenius SE 0,95 81,33 +0,53 WW +14,07 +34,74 82,23 58,80 1797431
Heidelb.Cement 0,35 33,94 +2,54 WWWWWW -26,27 -68,40 46,68 23,92 1753895
Henkel Vz. 0,80 51,38 W -0,25 +7,87 +31,08 57,77 36,52 1646785
Infineon NA 0,12 5,93 W -0,40 -20,60 -44,77 8,17 4,89 23367804
K+S NA 1,30 31,03 +1,16 WWW -42,52 +21,92 56,84 30,14 1498446
Linde 2,50 119,30 W -0,25 +2,45 +44,96 136,90 94,63 1322756
Lufthansa vNA 0,25 8,17 +1,91 WWWW -40,83 -60,89 15,50 7,88 6361980
MAN SE St. 2,30 78,54 WWWW -1,55 -16,57 -28,24 103,00 50,78 1484641
Merck 1,50 76,17 +2,02 WWWWW +0,77 -28,51 87,45 55,92 697261
Metro St. 1,35 22,74 +2,55 WWWWWW -47,65 -63,50 43,72 21,82 2301297
Münch. Rück vNA 6,25 103,90 +1,02 WWW +1,61 -23,57 118,35 77,80 2077095
RWE St. 2,00 29,73 +2,01 WWWWW -21,32 -63,62 39,24 21,15 7568095
*SAP St. 1,10 46,47 +1,75 WWWW +10,08 +27,09 54,85 32,88 9689010
*Siemens NA 3,00 66,59 +2,70 WWWWWW -26,72 -37,87 96,19 62,13 10769339
ThyssenKrupp 0,45 11,98 +3,45 WWWWWWW -64,67 -73,33 35,91 11,45 7734693
VW Vz. 3,06 123,65 +1,98 WWWW -3,77 +68,58 152,20 86,40 1986122

Erläuterungen
Kurse sind in Euro, soweit nicht anders vermerkt.
Aktien: Dax, MDax und TecDax sind Xetra Kurse, die
übrigen Aktien aus Basis Parkett Frankfurt.
HDax = Dax, MDax und TecDax; NA = Namensaktie;
St. = Stammaktie; Vz. = Vorzugsaktie. Die Dividende
ist bei Nicht-Euro-Ländern in Landeswährung;
Notierung = Regionaler Titel; Nikkei = © Nihon
Keizai Shimbun, Inc.; Sorten / Metalle = Dt. Bank,
Heraeus. * = Kurs vom Vortag oder letzt verfügbar;
Veränd. = in %; kursiv wenn nicht in Euro notiert.
Angaben ohne Gewähr. Quelle

TecDAX

J A S O N D J F M A M J600

670

740

810

880

950

+0,55 %

15.06.2012

726,84

Dow Jones

J A S O N D J F M A M J10500

11100

11700

12300

12900

13500

+0,62 %

15.06.2012

12.729,86

(20.05 Uhr) Euro in Dollar

J A S O N D J F M A M J1,200

1,260

1,320

1,380

1,440

1,500

+0,36 %

15.06.2012

1,2584

Gewinner

34,46 (+6,05 %)

52 W. Hoch / Tief
64,74 / 30,00

Rheinmetall

Verlierer

3,49 (-7,07 %)

centrotherm

52 W. Hoch / Tief
31,55 / 3,08

Bundesanleihen
Zins- 15.06.

Zins Laufzeit termin Kurs Rend.
4,25 08/18 4.7. 120,31 0,793
3,75 08/19 4.1. 118,02 0,901
3,50 09/19 4.7. 116,89 1,003
3,25 09/20 4.1. 115,65 1,078
1,851 09/20 Inf. 15.4. 117,61 -
3,00 10/20 4.7. 114,05 1,160
2,25 10/20 4.9. 108,13 1,204
2,50 10/21 4.1. 110,13 1,242
3,25 11/21 4.7. 116,36 1,318
2,25 11/21 4.9. 107,53 1,374
2,00 11/22 4.1. 105,26 1,407
1,75 12/22 4.7. 102,38 1,493

12/23 Inf. 15.4. 104,52 -
4,75 08/40 4.7. 153,35 2,185
3,25 10/42 4.7. 123,43 2,179
2,50 12/44 4.7. 107,07 2,191

Das bringt/kostet Geld
Festgeld 5000 Euro
1 Monat 0,68
3 Monate 0,83
6 Monate 1,08
12 Monate 1,39
Spareckzins 0,59
Sparbriefe
1 Jahr 1,40
2 Jahre 1,56
3 Jahre 1,76
4 Jahre 1,96
5 Jahre 2,20
Dispozins 11,12
Effektiv-Zins
5 Jahre 2,26
10 Jahre 2,72
Ratenkredite
5tsd Euro, 3 Jahre 6,63
5tsd Euro, 5 Jahre 7,03
5tsd Euro, 6 Jahre 7,29
10tsd Euro, 3 Jahre 6,58
10tsd Euro, 5 Jahre 6,94
10tsd Euro, 6 Jahre 7,21
Alle Angaben sind Ø-Werte in % Quelle: FMH

Metalle & Rohstoffe
Edelmetalle (€/o.MwSt.) Ank.-Verk.
Gold London (€/31,1g) 1.289,46
Gold 1 kg (in Euro) 40.961,68 41.692,54
Silber 1 kg (in Euro m.MwSt.) 695,16 944,39
Platin (1 g) 40,23
Palladium (1 g) 18,20
American Eagle 1.271,00 1.346,00
Krügerrand 1.256,90 1.339,65
1 Maple Leaf 1.256,90 1.339,65
NE-Metalle (je 100 kg/€) von - bis
Aluminium 176,00
Blei in Kabeln 172,57
Del-Kupfer 604,82 - 607,12
MK-Kupfer 698,65
Rohöl 15.06. Veränd. %
Nordsee, Brent ($) 97,40 -0,61

Am deutschen Aktienmarkt sind die Kurse am
Freitag kräftig gestiegen. Der DAX gewann 1,5 Prozent oder 91 auf 6.229
Punkte. Händler sprachen
von massiven Positionsan-
passungen vor der Grie-
chenland-Wahl, verstärkt
vom großen Verfallstag an
den Terminmärkten, an
denen Optionen und Future
auf Einzelaktien sowie Indi-
zes ausliefen. Viele Marktteilnehmer schlossen ihre Positionen auf fallende
Kurse. Sollte in Griechenland die Pasok zusammen mit der Nea Dimokratia
die Parlamentswahl gewinnen, dürften die Kurse weiter steigen, weil dann die
Weichen für einen Verbleib Griechenlands in der Euro-Zone gestellt wären.
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Frankfurt (Dow Jones).

Disney Co. (US) 1,00 37,21 -0,74
Facebook (US) 22,78 +2,38
Ford (US) 0,25 8,23 +0,88
General Motors (US) 17,09 -1,21
IBM (US) 2,90 156,68 +1,66
L.M.Ericsson (SE) 0,35 6,90 -0,52
McDonald’s (US) 2,53 71,39 +0,49
Microsoft (US) 0,76 23,70 +2,02
Nestlé NA (CH) 1,95 46,53 -0,54
Novartis (CH) 2,25 42,32 -0,37
Rofin-Sinar (US) 14,69 -1,15
Royal D.Shell (UK) 1,68 26,16 +1,11
Smartrac (NL) 10,50 +0,10
Soc.d Edit.Canal + (FR) 0,27 4,05 +0,45
Sony (JP) 25,00 10,25 -0,73
Teleplan (NL) 0,06 1,80 -4,76
Time Warner (US) 0,94 28,40 +1,99
UBS NA (CH) 9,33 +1,39
Vodafone Grp. (UK) 0,14 2,17 -0,09
Whirlpool (US) 1,93 45,52 -1,74
Yahoo (US) 12,18 +0,19

Wechselkurse
15.06. / 1 Euro entspricht Ankauf Verkauf
Ägyptische Pfund (EGP) 5,82 9,02
Austr. Dollar (AUD) 1,16 1,37
Brit. Pfund (GBP) 0,77 0,85
Dänische Kr. (DKK) 7,09 7,84
Japan. Yen (JPY) 94,16 108,16
Kanad. Dollar (CAD) 1,22 1,37
Neuseeland-Dollar (NZD) 1,34 1,91
Norw. Kronen (NOK) 7,12 8,12
Polnische Zloty (PLN) 3,76 5,20
Schwed. Kronen (SEK) 8,39 9,54
Schweizer Fr. (CHF) 1,16 1,24
Südafrik. Rand (ZAR) 8,77 13,17
Tschech. Kronen (CZK) 21,78 28,18
Tunesischer Dinar (TND) 1,53 2,59
Türkische Lira (TRY) 2,14 2,44
Ungar. Forint (HUF) 243,55 373,55
US-Dollar (USD) 1,20 1,33

Aufwärts vor der Griechenland-Wahl

Alle Fonds unter http://fondscontainer.vwd.com/vwd/

VON MARCO DE ROTTA

¥ Bielefeld. Wie schafft sich
der Mensch eine perfekte Ser-
vicekraft? Forscher der Uni Bie-
lefeld tüfteln daran, dass Robo-
ter den Haushalt schmeißen
können. Informatiker Leon
Ziegler (27) bringt den Maschi-
nen bei, auf Kommando zu rea-
gieren. Ein Beruf mit Zukunft.

Der Fernsehkrimi geht in die
heiße Phase, ausgerechnet jetzt
ist die Schale mit den Chips leer.
Eine schlimme Vorstellung für
Zuschauer. Doch wozu sich
vom Sofa aufraffen? Leon Zieg-
ler macht lieber seinem mobilen
Helfer Beine. Eine kurze Instruk-
tion, und der Roboter steuert
den Küchentisch an, auf dem die
Chipsdose steht. Im Nu be-
schafft er Nachschub. Interak-
tion zwischen Mensch und Ma-
schine – genaudas istZieglers Be-
rufsalltag.

Der 27-Jährige ist Experte für
angewandte Informatik an der
Uni Bielefeld. Er entwickelt Si-
tuationsmodelle für Roboter.
Das Ziel: Der Roboter soll ein
Verständnis von der Umwelt
des Menschen erlangen, um ihm
irgendwann Arbeiten abzuneh-
men. Nicht mehr der Mensch
soll sich auf die Maschine, son-
dern die Maschine soll sich auf
den Menschen einstellen.

In der Praxis setzt Ziegler Puz-
zleteile aus der Robotikfor-
schung zusammen und kombi-
niert sie mit anderen. „Es wer-
den viele Einzelkomponenten
entwickelt. Doch beim Zusam-
menwirken von Funktionen lie-
gen kaum Erkenntnisse vor“, er-
läutert der Informatiker.

Genau das ist der Vorteil der
Bielefelder Forscher. Sie haben
sich auf multifunktionale Robo-
ter spezialisiert – und den
Sprung zur Weltmeisterschaft
geschafft. Seit Jahren nimmt ein

Team der Uni an der Robo-
Cup-WM teil, zuletzt 2011 in Is-
tanbul. Mit dabei: Leon Ziegler.

Das „Team of Bielefeld“
schickt Roboter „ToBI“ ins Ren-
nen. Er muss Personen begrü-
ßen, sie durch eine Wohnung
führen, Bestellungen aufneh-
men und ausliefern – typische

Haushaltsaufgaben. Das Ge-
heimrezept liegt in der Einprä-
gung der Räumlichkeiten und
Gesichter. „ToBI“ schlägt sich
gut. Die Forscher landen auf
Platz fünf. Ein Garant dafür sind
Zieglers Programmierungen.

Sein Know-how hat er im Stu-
dium erhalten. Im Bachelor „Ko-
gnitive Informatik“ wurden
Grundlagen in Programmie-
rung, Linguistik und Verhaltens-
forschung vermittelt. Im Master
„Intelligente Systeme“ hat sich
Ziegler auf die Navigation und
Sprachsteuerung spezialisiert.
Jetzt strebt der 27-Jährige einen
Doktortitel an.

Technik-Freaks empfiehlt
Ziegler: „Die Materie ist hoch-
gradig komplex. Sie erfordert
Detailwissen. Das Wichtigste ist,
dass man Spaß am Rumtüfteln
mitbringt.“ Vielleicht bringen
Roboter dann bald schon nicht
mehr nur Chips ans Sofa, son-
dern decken gleich den Tisch.

TüftlermitWM-Erfahrung
ZUKUNFTSBERUFE (15): Informatiker Leon Ziegler macht Roboter zu Haushaltshilfen

´ Leon Ziegler (27) arbeitet
als Informatiker am interdis-
ziplinären Exzellenzcluster
der Uni Bielefeld.
´ Studiert hat Ziegler „Ko-
gnitive Informatik“ (Bache-
lor) und „Intelligente Sys-
teme“ (Master).
´ Im Internet: www.cit-ec.de
´ Mehr Infos: www.nw-
news.de/zukunftsberufe

Informatiker

Lecker: Sogar Chips serviert „ToBi“ seinem Auftraggeber Leon Ziegler direkt ans Sofa. FOTO: MARCO DE ROTTA
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