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Mittelstand reagiert schneller

13. Wirtschaftstag: Prof. Dr. Ulrike Detmers zeigt Chancen und Risiken fir Unternehmen auf

Von Jurgen Késter

Brakel (WB).Talentmana-
gement, Kooperationen mit
Hochschulen, klare Festlegung
von Zustandigkeiten, straffe,
aber faire Personalfiihrung und
die Férderung von Frauen: Das
seien Instrumente, um unter-
nehmerische Wachstumskrafte
zu fordern. Dies hat Festredne-
rin Prof. Dr. Ulrike Detmers den
etwa 400 Gasten des Wirt-
schaftstages mit auf den Weg
gegeben.

Landrat Friedhelm Spieker und
Burgermeister Hermann Temme
hatten die Chefin des Giitersloher
Brotherstellers Mestemacher bei
der 13. Auflage der Veranstaltung
im Vorfeld des Annentages ebenso
begriiit, wie die Vertreter von
Politik, Landwirtschaft, Hand-
werk, Handel, Banken und Kir-
chen. Es sei fiir ihn eine grof3e
Freude, dass wieder einmal so
viele Unternehmer aus dem Kreis
Hoxter in der Stadthalle zusam-
men gekommen seien, um sich
auszutauschen, aber auch, um
neue Impulse mit nach Hause zu
nehmen, sagte Spieker.

Diese Impulse vermittelte die
gebiirtige Herforderin, die heute in
Bad Salzuflen lebt, eindrucksvoll.
Die Professorin fiir Betriebswirt-
schaftslehre zeigte Chancen und
Risiken fiir mittelstandische Unter-
nehmen ebenso auf, wie Mafnah-
men zur Forderung des Wachs-
tums.
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Prof. Dr. Ulrike Detmers tragt sich im Beisein von (von links) Michael
Stolte (Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung), Rudolf Jager (Volksbank
Paderborn-Hoxter-Detmold), Jirgen Behlke (Industrie- und Handels-
kammer), Landrat Friedhelm Spieker, Kreislandwirt Johannes Potthast,

Dr. Josef Lammers (Landwirtschaftskammer),

Der Mittelstand sei ein wenig
zur Floskel geworden, meinte die
Unternehmerin. Dabei hétten mit-
telstindische Unternehmen im
Jahr 2008 99,7 Prozent aller
deutschen umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmen ausgemacht und 47
Prozent aller Investitionen geté-
tigt. Sie bildeten 80 Prozent aller
Jugendlichen aus. »Diese Zahlen
zeigen unverkennbar: >Der Mittel-
stand ist das Riickgrat der deut-
schen Wirtschaft«, sagte die Pro-
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fessorin. Chancen biete er unter
anderem durch seine flachen Hie-
rarchien, seine kurzen Dienstwe-
ge, die schnelle Entscheidungsfin-
dung und klare Strukturen. Das sei
ein erheblicher Wetthewerbsvor-
teil im Vergleich zu grofen Kon-
zernen: »Was bei denen eine
Woche dauert, geht bei uns ruck-
zuck.«

Aber auch auf Risiken des Mit-
telstandes wies Prof. Detmers hin.
Bei wachsenden Unternehmen lie-
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fen diese Gefahr, unterorganisiert
zu sein. »Was dann oft fehlt, sind
Unternehmer im Unternehmenc,
sagte die Markenchefin der Meste-
macher-Gruppe. Die Chefs miiss-
ten lernen, Kompetenzen abzuge-
ben, »sonst haben wir mangelhaf-
te Produkte und verlieren Kun-
den«. Auch der Traditionalismus,
das Festhalten an alten Werten, sei
ein Risikofaktor. Dies gelte eben-
falls fiir ein unprofiliertes Arbeit-
geberimage und fiir eine zu gerin-
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Volksbank), Alfred Gemmeke (stellvertretender Kreishandwerksmeister)
und Achim Frohss (Sparkasse Hoxter ) in das Goldene Buch der Stadt
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ge Innovationskraft. Prof. Det-
mers: »Wir bendtigen auch neue
Képfe mit unkonventionellen Ide-
en. Dabei brauchen wir die Talen-
tiertesten, und es ist vollkommen
egal, ob es Deutsche oder Vietna-
mesen sind. Wir miissen multikul-
tureller werden.« Als letzten Risi-
kofaktor nannte sie, dass viele
Mittelstindler mit der Personal-
fiihrung {iiberfordert seien. Da-
durch werde die Bindung der
Mitarbeiter immer schwieriger.
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