Prof. Dr. Ulrike Detmers 55

The Spirit of Lifestyle
— in Gutersloh gebacken

Wer deutsches Brot mit tradierter Handwerkskunst gleichstellt, hat Recht. Wenigstens wenn es sich um
die Mestemacher GroBbackerei in Giitersloh handelt. Wer jedoch glaubt, Pumpernickel und Co. seien alt-
backen, der liegt grundlegend daneben. Denn hier hat eine , Lady in Red” fiir ordentlich frischen Wind ge-
sorgt, bis auch das letzte Mehlstaubkérmchen des veralteten Image verweht war. Prof. Dr. Ulrike Detmers, die
Besucher gern in knallengem rotem Kleid auf hohen Pumps in dem eleganten Biiro ihrer Villa in Glitersloh
empfangt, erinnert sich an ein fir sie ausschlaggebendes Statement. Pumpernickel sei nur etwas fiir
Omas, habe eine ihrer BWL-Studentinnen einmal behauptet. Das konnte und wollte sie nicht so stehen
lassen!

Ulrike Detmers bringt die Dinge voran — als Mitglied der Geschaftsfiihrung und Gesellschafterin in der
Mestemacher Gruppe, als Professorin fir Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten Personal- und
Organisationsmanagement im Fachbereich Wirtschaft und Gesundheit an der Fachhochschule Bielefeld,
als Mazenin und Sammlerin von zeitgenéssischer Kunst und als leidenschaftlich fur die Férderung von
Frauen im Beruf engagierte Personlichkeit. Die beherzte Verfechterin der Frauenquote nach norwegischem
Vorbild hat langst im eigenen Unternehmen das durchgesetzt, was, wie sie sagt, die Politik zwar verspro-
chen habe, in der Praxis aber wegen ,business as usual” oft auf der Strecke bleibt. Bei Mestemacher
Brot sind 40 Prozent der Leitungsstellen von Frauen besetzt. ,Das brachte mir anfangs viel Verwunderung
und Kopfschiitteln ein”, meint sie, die ihre Ideen auch dank der partnerschaftlichen Unterstitzung ihres
Mannes Albert durchsetzen kann. ,Die verriickte Detmers”, mogen andere Unternehmer raunen. Die
steigenden Umsatzzahlen sprechen jedoch fir sich.

Mit 15 Jahren hat die Schiilerin ihren spateren Mann, Spross der GroBbéackerei Detmers, durch gemein-
same Freunde kennen gelemnt. ,Ich selbst komme aus bescheidenen, doch sehr herzlichen Verhéltnissen™,
erklart sie und weist auf ihre Familie, die ihre drei Kinder fur die damalige Zeit offen und liberal erzieht. Mit
17 zieht Ulrike Weber zu dem sieben Jahre é&lteren Albert Detmers. Ein Schritt, der Anfang der 1970-er
Jahre mit viel Naseriimpfen und skandalumwittertem Klatsch begleitet wird. , Es war Liebe auf den ersten
Blick“, sagt sie. Eine Liebe, die bereits iber 40 Jahre halt und aus der zwei Kinder und ein Enkel hervor-
gegangen sind.

.Ich fand damals alles toll, was mein Freund machte“, sagt sie. Als der BWL-Student erfahrt, dass die re-
lativ schlechte Schilerin nun ebenfalls das Studium der Betriebswirtschaftslehre aufnehmen méchte,
meint er allerdings: ,Das schaffst du nie." Ein Schlusselerlebnis und Ansporn zugleich fir die junge Frau,
die mit 18 scherzhaft meint, sie wolle spater einmal Unternehmerin und Professorin werden.

In Bielefeld-Jollenbeck verkauft Ulrike Weber zunéchst hinter der Theke Brot, um sich ihr Studium zu ver-
dienen. Bei der GroBbéackerei Detmers macht sie spater auch ein Praktikum, um noch fehlende Scheine
fur die Hochschulreife zu erlangen. Es beginnt eine harte Zeit fiir die Studentin Ulrike. 1974 nimmt sie ihr
Wirtschaftsstudium an der Fachhochschule Bielefeld auf, heiratet mit 19 und beginnt schon zwei Jahre
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spater — mit dem Examen in der Tasche — als Assistentin der Geschaftsfiihrung in einem mittelstandischen
Unternehmen.

Um mehr als nur Backwaren direkt an den Kunden zu verkaufen, vertreibt Detmers seit den 1960-er
Jahren mit groBem Erfolg in eigenen Frischdienstfahrzeugen frisch verpackte und geschnittene Brote fir
das SB-Brotregal an den Lebensmitteleinzelhandel in Ostwestfalen-Lippe und in den Hannoveraner Raum.
Mitte der 80-er Jahre wird die urspriingliche Brotproduktion nach und nach eingestellt und zu Gunsten
einer neu aufgebauten Musliproduktion komplett umgestellt.

lhre Tatigkeit hier reicht Ulrike Detmers jedoch lange noch nicht. 1979 beginnt sie daher an der Universitéat
Bielefeld das Studium der Wirtschaftswissenschaften, der Geschichte und der Padagogik. Als 1980 ihre
Tochter Christine geboren wird, springt Ulrikes Mutter Erna Weber ein und hilft. Auch Albert ist ihr eine
groBe Stitze — nicht nur bei der Erziehung des Kindes. , Wir haben immer zusammengehalten”, beschreibt
Ulrike Detmers das Erfolgsrezept der partnerschaftlich agierenden Familie. Dies andert sich auch nicht,
als Christine mit 16 Jahren selber Mutter wird. Mit Hilfe der Oma Ulrike wird ein Kitaplatz gefunden. lhre
Tochter absolviert Ausbildung und Masterstudium und tritt wie spater ihr Bruder Albert Hendrik in das Fa-
milienunternehmen ein.

Ulrike Detmers schafft im April 1983 das erste Staatsexamen fiir das Lehramt der Sekundarstufe Il mit
Fachrichtung Wirtschaft und Verwaltung, nimmt ihre Arbeit bei der Backerei Detmers wieder auf und stu-
diert weiter. Nach dem zweiten Staatsexamen kehrt sie als Leiterin der Abteilung Personal, Marketing
und Offentlichkeitsarbeit in ein mittelstandisches Unternehmen zuriick. Ab 1988 unterrichtet die Studien-
ratin fur das berufshildende Schulwesen 12 Wochenstunden an einer kaufmannischen Schule und berat
freiberuflich mittelstandische Unternehmen in den Bereichen Betriebsorganisation und Personalwirtschaft.
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Als sie bei Freunden einen Professor der Medienpadagogik und Kommunikationswissenschaft an der Uni-
versitat Bielefeld kennen lernt, beschlieBt sie bei ihm zu promovieren, was ihr 1992 auch gelingt. Gleich-
zeitig wird sie Mitgesellschafterin der von ihrem Mann und seinem Bruder Fritz gekauften Mestemacher
GmbH. Gesellschafterin der Modersohn “s Miihlen- und Backbetrieb GmbH ist sie bereits seit 1992. Am
Kauf dieses Unternehmens war sie maBgeblich beteiligt.

Im Jahr 2000 bleibt bei Mestemacher Brot nichts mehr wie bisher. Prof. Dr. Ulrike Detmers entwickelt
die Idee des Markenkonzepts ,Mestemacher — the lifestyle-bakery” und krempelt endgiiltig das altmodi-
sche Image der GroBbéackerei um. Tradition und Nachhaltigkeit im Sinne von hohem Qualitatsanspruch,
Zuverlassigkeit und Gerechtigkeit spielen bei ihr eine groBe Rolle, nicht jedoch Tradiertheit an sich. , Wir
missen uns den Veranderungen in der Gesellschaft stellen”, halt sie kompromisslos fest und meint dabei
nicht nur die vielen Projekte und Initiativen, fur die sich das Unternehmen seit 1994 im sozialen Bereich
engagiert. Unter dem Motto , Kunst muss nicht brotlos sein” initiiert sie ,Panem et Artes” und verbindet
darin eine weitere Leidenschaft mit betrieblicher Weitsicht. , Zeitgendssische Kunst hat es meinem Mann
und mir angetan”, sagt sie. ,Indem wir jahrlich wechselnd ein ausgesuchtes Werk auf unsere Brot-Dosen
drucken, férdern wir die Bekanntheit des Kunstlers und bringen ein wenig Kultur in den Supermarkt.”
Woher sie lhre Kraft tanke, Energie schopfe und Ideen gewinne, kann sie so nicht erklaren. Ein hoher
SpaBfaktor scheint jedoch immer als Antrieb zu dienen.

Mit dem ,Mestemacher Kita-Preis", den sie 2001 ins Leben gerufen hat, fihrt sie ihr Social Marketing
Programm fort. 2002 folgen der Mestemacher Preis ,Managerin des Jahres™ und 2005 das Herausbringen
eines jahrlichen Mestemacher Frauenkalenders. Als sie schlieBlich 2006 den ,Mestemacher Preis fur den
Spitzenvater des Jahres" initiert und 2008 das ,Mestemacher Forum Zukunft” ins Leben ruft, ist end-
gliltig klar: Von Mestemacher und ihrer dynamischen Gesellschafterin wird man noch viel héren, denn die
energiegeladene , Queen of Bread"”, wie Ulrike Detmers oft scherzhaft in den Medien genannt wird, hat
sicherlich auch in Zukunft nicht vor, kleine Brétchen zu backen.



