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Chancengleichheit — ihr téglich Brot

Prof. Dr. Ulrike Detmers ist Mitgesellschafterin und wissenschaftliche Beirdtin
der Giitersloher Grofibiickerei Mestemacher. Aufierdem lehrt sie als haupt-
amtliche Professorin an der Fachhochschule Bielefeld Betriebswirtschaftslehre.
Wie sie diese Funktionen mit der sprichwdrtlichen ostwestfélischen
Beharrlichkeit im Einsatz filr die Chancengleichheit verbindet, ist einmalig

in Deutschlands Unternehmenslandschaft.

Mestemacher — ,the Lifestyle Bakery® ist ein
innovatives Unternehmen. ldeenreichtum und
totales Qualititsmanagement bescherten der
GroBbackerei fir Spezial- und Vollkornbrote
sowie internationale Brotspezialititen 2005 eine
liber 12%ige Umsatzsteigerung. Prof. Dr. Ulrike
Detmers hat diese Entwicklung als Leiterin der
Ressorts Markenmanagement und Social
Marketing in besonderer Weise mitgeprigt. Auf
ihr Konto gehen ungewdhnliche Aktionen wie
der Kunstforderpreis Panem et Artes®, wo
unter anderem Brot-Sammeldosen mit Werken
beriihmter Kiinstler verziert und vertricben
werden. 2006 prangt Marlene Dietrichs Konter-
fel, aus der Hand des Wiener Kiinstlers Andreas
Reimann, auf den beliebten Sammierobjekten.
Doch das Familienunternehmen Mestemacher
tragt auch Thre Handschrift hinsichtlich anderer
Besonderheiten. Es zahlt mit Sicherheit zu den
wenigen Yorzeigebetrieben, bei denen die
Themen Diversity, Chancengleichheit und ein
balanciertes Verhaltnis zwischen weiblichen und
ménnlichen Fiihrungskriften [dngst zum Alltag
gehbren.

Ulrike Detmers Engagement flr die Stellung der
Frau in der Wirtschaft erlebte Schliisselmo-
mente, die in der Geschichte der Grofibdckerei
Mestemacher liegen. Als sie liber die Hstorie
des Unternehmens anldsslich des 125jzhrigen

lubildums recherchierte, fiel ihr auf, wie sehr
Frauen sich fiir die Expansion der Grofib&ckerei
eingesetzt hatten. Trotzdem wurden ihre Leis-
tungen nicht angemessen gewlrdigt. Es wurde
eher als Selbstverstandlichkeit betrachtet, dass
die Meisterfrauen das Unternehmen tatkriftig
und unentgeltlich férderten. Wie zum Beispiel im
Fall Sofie Mestemacher, die den Betrieb als
Witwe im |ahr 1911 Ubernahm und erfolgreizh
durch die Hiirden des Ersten Weltkriegs brachte.
Sie legte den Grundstein fiir das spéter florie-
rende Untermehmen, das bereits 1924 sein
Warenzeichen beim Patentamt anmeldete.

Social Marketing
frm besten Sinne

Heute weht bei Mestemacher lingst ein anderer
Wind. Ulrike Detmers flihrte gezielte Kampagnen
ein und engagiert sich flir Aktionen, die den
Namen Mestemacher weit liber das Kernprodukt
des Hauses bekannt gemacht haben. So wurde
2002 der MESTEMACHER PREIS MANAGERIN
DES JAHRES ausgerufen, der zum Ziel hat, in der
méannerdominierten Wirtschaftswelt welbliche
Fuhrungskréfte als Leitbilder und Mut machende
Vorbildfunktionen zu exponieren. Die ,0ECO-
MOMIA® aus Sterlingsilber zéhlt mittlerweile

zu den renommiertesten Auszeichnungen, die
Zusammen mit elner Dotierung von sooo Euro



- gebunden an soziale Zwecke - vergeben wird.
Den KITA-Preis gibt es <eit 2zoo1. Er wird an
Kindertagesstatten vergeben, die sich besonders
fiir die Unterstiitzung der Eltern bei der Verein-
barkeit von Familie und Beruf einsetzen und
Wert auf eine geschlechterdemokratische
Erziehung legen. Neu ist die Auszeichnung
«Mestemacher Preis Spitzenvater des Jahres®
filr Viter, die die Erwerbstétigkeit beider
Elternteile nicht nur ermaglichen, sondern auch
aktiv fordern und unterstitzen. Die Zweiversor-
gerfamilie erméglicht die Altersversargung
beider Elternteile und stdrkt die Kaufkraft des
Einzelnen, aber auch des Familienverbundes.
«Wir kiinnen uns Opportunitdtskosten einfach
nicht langer leisten®, so Ulrike Detmers, die mit
ihrem Mann Albert seit 1ber 30 Jahren den
wProduktionsfaktor Parinerschaft* lebt.

Frauen an die Spitze!

Wirtschaftsfaktor Frau — ein Thema, iiber das
Frau Prof. Dr. Detmers viel veriffentlicht und noch
mehr referiert hat. Natiirlich hat sie ihre Uber-
zeugung langst in das eigene Unternehmen
eingebracht: Vier Frauen im Top-Management
sind fiir einen Betrieb mit 426 Mitarbeitern ein
mehr als guter Durchschnitt. Fragt man Ulrike
Detmers nach thren Forderungen an die Palitik,
die sie beim Kampf um Chancengleichheit stellt,
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nehmensebenen regeln. Warum es nach wie vor
fiir qualifizierte Frauen so schwierlg ist,
Chancengleichheit ohne Kompromisse zu
erreichen, erkldrt Ulrike Detmers mit den histo-
risch gewachsenen Seilschaften in vielen Unter-
nehmen. Ein anderer Grund ist ihrer Meinung
nach die traditionelle Ehe, die die meisten
Top-Manager fiihren, Diesen Mannern fehle die
Erfabrung mit einer Frau, die ihre Briitchen
selbst verdient. Kindererziehung, Haushalt und
die Pflege des privaten Umfelds zéhlten oftmals
Zu den Aufgaben der Ehefrau, die daflir auf ein
eigenes Einkommen verzichtet und von der Gunst
des gut verdienenden Mannes abhdngig ist.
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Ulrike Detmers und ihr Mann Albert, der gemein-
sam mit seinem Bruder Fritz die Geschéftsfilhrung
der Mestemacher-Gruppe innehat, sind Partner
= und das nicht nur privat. Geschlechterdemakra-
tie als berufliche Kooperation vom ersten Tag der
Ehe an, so die Devise des Powercouples. Se
liefert auch den Nachweis, dass Gender Main-
streaming, Diversity und Chancengleichheit
durchaus auch in mittelstéindischen Unterneh-
men zu Erfolgsfaktoren werden kéinnen.



