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»Auch Meisterinnen fallen nicht vom Himmel«

Gutersloh (WB).
Prof. Ulrike Detmers
kampft seit vielen Jahren
fiir die Gleichstellung von
Frauen und Mannern im
‘Berufsleben. Mit Auszeich-
nungen wie »Managerin
des Jahres« und »Spitzen-
vater« sowie dem »Frauen-
kalender« versucht die Ma-
nagerin und Hochschulleh-
rerin Einfluss auf das 6f-
fentliche Bewusstsein zu
nehmen. Uber das bisher
Erreichte sprach sie mit
Bernhard Hertlein.

Wie stark schétzen Sie
» die Frauen-Power in der

fentlich sichtbar ist sie viel zu
schwach. Im

sorger arbeite. Diese Sicht
sollte eigentlich der Vergan-
genheit angehoren. Sie ist
aber gerade bei Fiihrungs-
kriften in der Wirtschaft
noch hiufig anzutreffen.

?Hatten Sie selbst einen
= Mentor?

Detmers: Meinen Mann,
Albert Detmers. Er ist mein
Lobbyist, mein Biindnispart-
ner und mein Sparringspart-
ner, mit dem ich alles bespre-
chen kann. Vor allem gibt er
mir den Freiraum, den alle
Ideen brauchen, damit sie
umgesetzt werden konnen.
Ganz wichtig war 1994 die
grundsitzliche Entscheidung,
Mestemacher zur Lifestyle-
Bakery umzubauen.

7Manche begriinden die
= Forderung, m_ehrquen

in F u

aber ist sie sehr stark. Frauen
tragen an vielen Stellen grofie
Verantwortung, aber ihr An-
teil bei der Besetzung von
Fithrungspositionen  wird
dieser Tatsache immer noch
nicht gerecht. A

Und wie ist das bei Mes-
H ihr

Detmers: Die 1. Leitungs-
ebene der Mestemacher-
Gruppe, die Fithrungskreis-
konferenz, ist heute mit vier
Minnern und vier Frauen be-
setzt — so, wie es normal sein
sollte. Allerdings war das
nicht von Anfang an so. Um
uns dahin zu entwickeln, hat

heben, auch damit, dass sie
andere Fhigkeiten einbrin-
gen als Ménner...

Detmers: Ich glaube nicht
an  geschlechtsspezifische
Unterschiede. Klar, biologisch
gibt es einen gewissen Unter-
schied. Ménner haben nun
mal keine Gebarmutter. Ih-
nen fehlt da etwas. Doch das
hat keine Auswirkungen auf
das Berufsleben. Hier sollten
ausschliefilich die Person-
lichkeit, seine Qualifikatio-
nen, die d
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und fst

und G

ung
die soziale Kompetenz den
Ausschlag geben. Konkurrenz
belebt das Geschift. Deshalb
braucht es mehr Gerechtig-
Keit bei der Besetzung von

Frauen wie Manner mit Fiih-

rungspotenzial gefordert. Das

war auch notwendig. Denn

nicht nur Meister, auch Meis-

terinnen fallen nicht vom
immel.

Dass
manche betroffenen Ménner
dies gar nicht so toll finden,
ist normal.

Was muss geschehen,
« bis statistisch gesehen
die Hélfte aller Fahrungs-
von Frauen be-

? brau-

» chen also Forderung,
um sich zu entwickeln. Wie
ist das mit der Forderung
von Frauen durch Frauen ~
also mit den Frauen-Netz-
werken in Ostwestfalen-Lip-

pe?

Detmers: Da gibt es einige
Vereinigungen, und das ist
gut s0. Aber meine Sache sind
Organisationen  nicht, in
denen nur Vertreter eines Ge-
schlechts Mitglied sind. Ent-
scheidend ist doch, was in
den Unternehmen geschieht.
Und da gibt es in den ent-
scheidenden Positionen noch
zu viele Ménner, die, so mei-
ne Beobachtung, Angst vor
starken Frauen haben.

9!&: es denn nur die

» Angst?

Detmers: Natiirlich nicht.
Es sind auch stereotype
Sichtweisen wie die, dass
Frauen angeblich nichts von
Technik verstehen. Hinzu
kommt diese Oldschool-
Mentalitit, nach der es fir
die Familie am besten sel,
wenn der Mann als Alleinver-

Prof. Ulrike Detmers (rechts) bei der Ubel

setzt wird?

Detmers: Mehr Minner
milssen erkennen, dass ihr
viiterliches Engagement in
der Familie gebraucht wird.
Das entlastet die Partner und
ermoglicht es, dass Unter-
nehmen mit ihren Fithrungs-
frauen besser planen kénnen.
Im Ubrigen bin ich eine star-
ke Verfechterin des Rechts
auf Teilzeit. Zwei -

? hat den
« Preis »Managerin des
Jahres« kreiert. Was sind die
Auswahlkriterien?

Detmers: Natiirlich der be-
rufliche Erfolg, die Stellung
im  Unternehmen. Dazu
kommt die Frage, ob und wie
die Managerin den weibli-
chen Nachwuchs fordert.
Aber auch die Work-Life-Ba-
lance interessiert uns. Die
Preistrégerin  soll namlich
nicht nur in ihrer beruflichen
Rolle Herausragendes leisten,
sondern auch Arbeit, Familie,
Freizeit und Lebensqualitit
in Einklang bringen und so
fiir andere Managerinnen
Vorbild sein.

Sie sind auch Heraus-
« geberin des Mestema-
cher-Frauenkalenders. Wel-
che drei Frauen sind Ihre
groBten Vorbilder?

te, die die halbe Zeit arbeiten,
kénnen Unternehmen mehr
bringen als eine Vollzeitkraft.
Die GroRe Koalition plant ein
Gesetz, das die sichere Riick-
kehr aus der Teil- in die Voll-
zeit ermoglicht. Damit sinkt
auch fiir Ménner das Risiko,
nach der Teilzeitphase nicht
wieder voll einsteigen zu
kénnen. Das ist fiir Ménner
und Frauen wichtig, damit sie
im Alter nicht der Armut an-
heim fallen.

Im Obrigen zeigt die stei-
gende Zahl der Viter, die die
Elternzeit nutzen, dass im-
mer mehr dies als Chance se-
hen, mehr Zeit mit ihrem
Kind zu verbringen.

be des

Preises »Managerin des Jahres« in Berlin. Preistragerin
2017 war Petra Justenhoven (links). Sie ist Mitglied der
Geschiftsfiihrung und Leiterin des Bereichs Wirt-
schaftsprifung und priifungsnahe Beratung bei der

Wirtschaftsberatung PwC.
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hege ich fiir zwei Politikerin-

der Giters-

nen und eine Unternehmerin:
Angela Merkel, Rita Siimuth
und Liz Mohn. Die Kanzlerin,
weil sie sich in einer frither
von Minnern dominierten
Welt durchgesetzt hat. Rita
SiiBmuth, weil sie sich auch
von Minnern, die mehr
Macht in den Hinden hielten,
nicht ins Boxhorn jagen lief
und beharrlich an ihren Zie-
len festhielt - bis sie mehr-
heitsfahig waren. Und unter-
nehmerisch ist Liz Mohn ge-
nial, da sie sehr verantwor-
tungsvoll  Entscheidungen
beeinflusst.

7Arbelren Sie persénlich
« lieber mit Frauen oder
mit Ménnern zusammen?
Detmers: Ich arbeite am
liebsten in gemischten Grup-
pen. Dazu zihle ich diejeni-
gen nicht, in denen nur eine
Alibi-Frau oder ein Alibi-
Mann Mitglied sind. Am
liebsten ist mir die Paritat.

loher Mestemacher-Gruppe. 2002 verlieh sie erstmals den

Preis »Managerin des Jahres«.

Ulrike Detmers und Betriebsleiter Maik
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ckene Brote.

Prof. Ulrike Detmers wirbt fiir mehr Férderung des weiblichen Fiihrungskraftenachwuchses

 zur Person I

»Stillstand ist nicht
ihre Saches, sagt die Au-
torin Anne Kitsch, die
2016 eine Biographie
iiber die Wissenschaftle-
rin und Unternehmerin
Prof. Ulrike Detmers ge-
schrieben hat. Der Titel
»Farben des Lebens« ver-
weist schon auf Detmers’
grofles Interesse fiir die
unterschiedlichsten As-
pekte des Lebens.

Geboren 1956 wuchs
Ulrike Detmers in einem
ostwestfalischen Postbe-
amten-Haushalt auf.
Heute verheiratet mit
dem Unternehmer Albert
Detmers arbeitet die
Mutter zweier Kinder als
Geschiftsfiihrende Ge-
sellschafterin in der Gi-
tersloher Grofibackerei
Mestemacher. Zudem
lehrt die Professorin filr
Betriebswirtschaftslehre
mit den Schwerpunkten
Personal- und Organisa-
tionsmanagement an der
Fachhochschule Bielefeld.

Auferdem wurde Det-
mers als erste Frau an
die Spitze des Verbandes
Deutscher GroBbéckerei-
en gewahit.

der GroRbickerei in Gitersloh frisch geba-
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