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Prof. Dr. Ulrike Detmers, Geschéftsfuhrende Gesellschafterin,
Vorsitzende und Sprecherin Geschaftsfihrung Mestemacher

Management GmbH

Jahrespressekonferenz 2023

Es gilt das gesprochene Wort.

Teil 1: Begruf3ung

Sehr geehrte Damen und Herren,
ich begruf3e Sie nach zwei Jahren corona-bedingter Pause 2023
recht herzlich zum Ruckblick auf das Geschéftsjahr 2022 und zum

Ausblick auf die Zukunft der Mestemacher Firmengruppe.

Herzlich willkommen heil3e ich Sie alle auch im Namen der weiteren
geschaftsfihrenden Gesellschafter der Mestemacher-Gruppe,
meinem Mann Albert Detmers, meinem Schwager Fritz Detmers,
sowie der Gesellschafterin und Ehefrau von Fritz Detmers, Helma

Detmers.
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Gerne begrul3e ich Sie auch im Namen von Kim Folmeg,
Geschaftsfuhrer Produktion, Technik, Einkauf und QS, und Marta
Glowacka, Verwaltungsgeschaftsfiihrerin, sowie des Mestemacher

Teams und unseres Fuhrungskreises.

Ganz besonders begruf3en wir heute vier Gaste anlasslich der
neuen Kooperation zwischen der Deutschen Diabetes-Hilfe e.V.

und der Mestemacher GmbH.

Frau Nicole Mattig-Fabian, Geschaftsfuhrerin der diabetesDE —

Deutsche Diabetes-Hilfe e.V.

Herr Dr. Jens Kroger, Vorstandsvorsitzender der
Gesundheitsorganisation und Diabetologe aus Hamburg mit einem
Vortrag zum Thema ,,Fakten rund um die Volkskrankheit

Diabetes®.

Frau Dr. Astrid Tombek, Bereichsleiterin Diabetes- und
Erndhrungsberatung in der Diabetes-Klinik Bad Mergentheim und
Okotrophologin mit einem Vortrag zum Thema

»Ernahrungsempfehlung bei Diabetes®.

Dr. Gaby Allrath, Leiterin Marketing der diabetesDE — Deutsche
Diabetes-Hilfe e. V.
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Teil 2: Rickblick 2022 und ausgewahlte Aktivitaten 2023/2024

o Die Mestemacher-Gruppe ist zusammen addiert Uber 400
Jahre Versorger der Bevolkerung mit Brot und Backwaren.
o Die Mestemacher-Gruppe ist Weltmarktfthrer ftr
Roggenvollkornbrote mit ungedffnet langer Genussfrische.
o Wir begeistern unsere Kunden mit den Produktportfolios:

Regionalitat

» z.B. Westféalischer Pumpernickel 500 g und in Brotdosen

Klassische Roggenvollkornbrote

» Bio- und Konventionell
z.B. Bio Dinkel Kdrniges sowie Fitnessbrot
High Protein
» z.B. High Protein Eiweil3brot und

High Protein Toastbrotchen

Multi Saaten
> z.B. UNSER PURES

Internationale Brotspezialitaten

» z.B. La Pinsa, Naan Brote und Pita Brote
Wraps
» Bio- und Konventionell
z.B. Bio Dinkel Wraps
Tiefkthl-Kuchen

» z.B. Mohn-Quark Kuchen, Donauwelle
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Knacke/Cracker Brote

» z.B. Bio Tomaten & Kase,
Bio Weizenvollkornknackebrot

mit Tomate, Kase und Sesam

Ausgewahlte Kennzahlen

o Das Jahr 2022 ist fir uns ein weiteres Jahr grol3er
Herausforderungen gewesen. Trotzdem ist es auch das
erfolgreichste Jahr im Umsatz in der Geschichte der
Mestemacher-Gruppe gewesen.

o Beim Netto-Umsatz haben wir eine neue Bestmarke erreicht.
Der Netto-Umsatz der Mestemacher-Gruppe betragt fir das
Geschaftsjahr 2022 gerundet 157 Millionen Euro.

Das sind 3,3 % mehr gegentiber dem Vorjahr
(2021: 152 Millionen Euro).

o Das Umsatzplus in Hohe von 3,3 % ist insbesondere
zuruckzufthren auf eine positive Absatzentwicklung durch eine
starke Marke mit erfolgreichen Produktinnovationen und
Neueinlistungen im LEH.

o Der Plan-Umsatz fir das laufende Geschaftsjahr wird mit
162 Millionen Euro Netto-Umsatz prognostiziert.

o Der Exportanteil belauft sich auf ca. 29 % in 2022.
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Der leichte Rickgang ist darauf zurtickzufihren, dass sich der
Inlandsumsatz durch sehr erfolgreiche Produktinnovationen
Uberproportional erhéht hat.
In der Mestemacher-Gruppe waren im Jahr 2022
662 Mitarbeiter*innen beschaftigt.
Insgesamt mussten durchschnittlich 36 % Kostensteigerungen
querbeet durch alle Zutaten und Verpackungsmaterialien
sowie Logistik verkraftet werden far:

» Roggen Bio und Nicht-Bio

» Saaten Bio und Nicht-Bio

» Backmittel

» Folien, Kartonagen, Faltschachteln, Etiketten

> Logistik.
Aber nicht nur Kostensteigerungen waren eine
Herausforderung, sondern auch die Verfligbarkeit von Zutaten.
Schlussendlich ist es auch 2022 darum gegangen, die
Lieferfahigkeit und damit die Versorgung der Bevolkerung mit
dem Grundnahrungsmittel Brot sicherzustellen.
Die Investitionen fur die Mestemacher-Gruppe betragen 2023
insgesamt gerundet 9 Millionen Euro. Der grol3te Brocken in
Hohe von 7,2 Millionen Euro der Investitionen ist ein Anbau
gemal nachhaltigen Gesichtspunkten bei der
Tochtergesellschaft Modersohns Mihlen- und Backbetrieb
GmbH in Lippstadt. Der Anbau mit einer Gesamtnutzflache

von fast 3.000 gm besteht aus Buroflache, Sozialraumen,

Seite 5 von 17



Schulungsrdumen, Versand mit 3 Verladerampen und
optimierten Lagerflachen.
o Der Rest der Investitionssumme fliel3t in diverse Kleinst- und

Kleininvestitionen der operativen Tochtergesellschaften.

Energiekosten

Die nun geltende Gas- und Strompreisbremse federt die sonst
tatsachlichen Energiekosten ab. Jedoch sind die Kosten fir Gas
und Strom nach wie vor im Vergleich zum Vorkriegsniveau Ukraine-
Krieg sehr hoch.

Dank der guten Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Gutersloh
als regionalem Anbieter konnten die Energiebedarfe sichergestellt
werden. Energiebeschaffung und -versorgung ist durch
Rahmenvertrage und eine langfristig angelegte partnerschaftliche

Zusammenarbeit gesichert.

Personalkosten

o Zum 01.07.2021 wurden die Lohne, Gehalter und
Ausbildungsvergitungen um 2,2 % angehoben, zum
01.04.2022 dann erneut um 2,3 %.

o Der aktuell gultige Lohn- und Gehaltstarifvertrag hat eine
Laufzeit von 24 Monaten (01.04.2021 - 31.03.2023).
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o Es wurde eine Inflationsausgleichspramie flr jedes Mitglied

der Belegschaft mit dem Dezembergehalt 2022 ausgezahlt.
> Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vollzeit haben
einmalig 500 Euro erhalten.
> Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit haben diese

Pramie anteilig erhalten.

Nachhaltigkeit und Umwelt

Okologie
o Mestemacher ist Bio-Pionier und unterstitzt seit 1985 die
Existenz und das betriebliche Wachstum von Oko-

Landwirt*innen.

Gesundheits- und klimabewusste Ernahrung
o Nutri-Score
o VEGAN/VEGTARISCH-Labels

Soziales Engagement
o Forderung der Geschlechtergleichstellung und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
o Vorbereitung des SMETA Sozialaudits
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Regionalitat
o ,Westfalischer Pumpernickel” tragt das Siegel ,geschutzte

geografische Angabe”

Qualitatsstandards
o Zertifizierung nach International Food Standard (IFS)
o Bio-Audit gemal3 EU-Bio-Verordnung
o Audit zum Siegel der EU geographisch geschiitzte Angabe flr

das Produkt Westfalischer Pumpernickel

Klima und Energie
o Eigene Blockheizkraftwerke
o TUV-zertifizierter Okostrom aus Anlagen regenerativer
Stromerzeugung
o Mestemacher baut die betrieblichen Ladestationen fir Hybrid-

und Elektroautos fiir alle Tochtergesellschaften weiter aus.

Abfallvermeidung
o Produktionsreste aus der Backerei und beschadigte
Brotpackungen werden an einen Futtermittelproduzenten
abgegeben.
o Produkte mit leichten Fehlern oder Retouren, die fir den
menschlichen Verzehr geeignet sind, werden soweit moglich

gespendet (z. B. an die Gltersloher Tafel).
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Laufende Projekte und Ziele fur 2023/2024

o Im Prozess sind die Vorbereitungen zur Durchftihrung der
Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA)

o Im Prozess sind erste Vorbereitungen fir die Einfihrung eines
Umweltmanagementsystems nach ISO 14001

o Im Prozess sind die Vorbereitungen zur Erstellung einer
Klimabilanz (Corporate Carbon Footprint)

o Im Prozess sind die Vorbereitungen eines
Nachhaltigkeitsberichts gemaf den Kriterien des deutschen

Nachhaltigkeitskodex fiir die Mestemacher-Gruppe

Kurzberichte Tochtergesellschaften

Mestemacher GmbH

Die Mestemacher GmbH wurde 1985 gekauft.
Die 1871 gegrindete Hauptgesellschaft in Gutersloh feierte 2021

ihr 150. Firmenjubilaum.

Mestemacher beliefert die Brotabteilungen des
Lebensmitteleinzelhandels in Deutschland und in tGber 80 Landern
der Erde mit Original Roggenvollkornbroten und weiteren

Brotspezialitaten wie z.B. Westfalischen Pumpernickel.
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Mestemacher betreibt eine eigene Muhle, in der Bio-Roggen und
konventioneller Roggen frisch vor dem Verbacken zu

Roggenvollkornschrot vermahlen werden.

Mestemacher Brote gehorten zu den ersten Produkten auf dem

deutschen Markt, die mit dem Nutri-Score gekennzeichnet wurden.
Ca. 70 Prozent der Mestemacher Produkte tragen den Nutri-Score
A und ca. 30 Prozent den Nutri-Score B. Damit sind die Brote zum

taglichen Verzehr bestmoglich geeignet.

Mestemacher hat eigene Gutesiegel flr vegane und vegetarische
Produkte als Wort-/Bildmarken registrieren lassen. Die
Mestemacher Brotetiketten bilden die eigenen Giitesiegel ab.

Ca. 80 Prozent des Sortiments sind flr eine vegane Ernédhrung
geeignet und ca. 20 Prozent sind flr eine vegetarische Erndhrung

geeignet.

Als erster Hersteller von verpackten Vollkornbroten aus kontrolliert
biologischem Anbau fordert die Grof3backerei seit 1985 die

Existenz und das betriebliche Wachstum von Oko-Landwirt*innen.
Die biologische Landwirtschaft steht flr den Einklang aus Béden,
Gewassern, Pflanzen, Tieren und Menschen. Der biologische
Anbau verzichtet auf chemische Spritz- und Dlingemittel und schont

die Umwelt. Der 0kologische Landbau schitzt das Grundwasser vor
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einer zu hohen Nitratbelastung und leistet einen Beitrag zum Erhalt

der Bodenfruchtbarkeit.

Neu ab 2023:
Mestemacher kooperiert mit
diabetesDE — Deutsche Diabetes-Hilfe

Eine gesunde und ausgewogene Ernahrung ist nicht nur fur die
Allgemeinbevdlkerung, sondern insbesondere fir Menschen mit

Diabetes wichtig.

Pflanzliche Lebensmittel, viele Ballaststoffe, wertvolles pflanzliches
Eiweil3 sowie geringe Mengen an Zucker, Salz und Fett sind glnstig.
Diese Kriterien erfillen die Vollkornbrote von Mestemacher, so dass
sie fur Menschen mit und ohne Diabetes bestens geeignet sind. Dies
wird nun durch den Empfehlungsbutton ,auch empfohlen von
diabetesDE — Deutsche Diabetes-Hilfe” deutlich gemacht, der ab
sofort auf ausgewahlten Broten von Mestemacher wie ,UNSER
PURES*, ,UNSER PURES KAROTTE*, ,UNSER PURES KURBIS®
und ,Fitnessbrot® abgebildet ist und Verbraucher*innen Orientierung
bietet.

.Mestemacher ist Vorreiter unter den Brotherstellern: Seit 2021

wurde der Nutri-Score bereits auf freiwilliger Basis eingefiihrt. Alle

Brotsorten  bestehen aus Roggen/Vollkorn mit  hohem
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Ballaststoffanteil und sind fir Menschen mit und ohne Diabetes

daher besonders empfehlenswert®,

fasst Nicole Mattig-Fabian, Geschéaftsfihrerin der diabetesDE —
Deutsche Diabetes-Hilfe e. V., den Entschluss flr eine Kooperation

mit der Firma Mestemacher zusammen.

Wer ist diabetesDE — Deutsche Diabetes-Hilfe

diabetesDE — Deutsche Diabetes-Hilfe ist die filhrende deutsche
Gesundheitsorganisation fur aktuell 11 Mio. Menschen mit Diabetes
mellitus. Sie setzt sich aktiv fiir die Interessen und eine bessere
Lebensqualitat der Betroffenen, ihrer Angehdrigen sowie der
Risikopatienten ein. Sie hilft Menschen mit Diabetes mit
verlasslichen, wissenschatftlich fundierten Informationen und

praktischen Tipps.

Aerzener Brot und Kuchen GmbH

Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH gehort seit 2002 zu der

Unternehmensgruppe Mestemacher.
Das Kernsortiment Tiefkihlkuchen und Brot fiir das Segment

Preiseinstieg vertreibt die Aerzener Brot und Kuchen GmbH

national und international.
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Hauptabsatzgebiet ist Deutschland mit dem Vertrieb Uber den
deutschen LEH insbesondere im Bereich der Eigenmarken — also

besonders gtinstige Vollkornbrote und Kuchen.

Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH bietet auch flr Eigenmarken
des Handels die beim Verbraucher sehr beliebten TK-

Plattenkuchen an.

Immer mehr werden in Aerzen jedoch auch Brot-Spezialitaten
gebacken, um die Abhangigkeit von den ,Preiseinstiegsbroten” zu

senken.

Seit 2018 ist planmalig auch in Aerzen eine eigene

Mihlentechnik in Betrieb genommen worden.

Mestemacher und Modersohn und Benus in Polen arbeiten bereits
seit langer Zeit mit eigenen Mihlen zur Lagerung, Reinigung,

Forderung und Vermahlung von Brotroggen.
Auch in Aerzen wird nun der gemahlene Roggen eigens fiir den
eigenen Betrieb hergestellt und lauft just-in-time in die Produktion

ein.

Somit sind nun alle Standorte der Mestemacher-Gruppe nicht nur

Spezialbackereien, sondern auch Muhlenbetriebe.
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Insgesamt haben wir im Jahr 2022 die bislang hochste
Investitionssumme seit der Ubernahme der Aerzener Brot und

Kuchen GmbH in H6he von 11,6 Millionen Euro freigegeben.

Die Investitionssumme verteilt sich auf 6,7 Millionen fur die
Erweiterung der Versandhalle mit Blros, Sozialtrakt und Werkstatt.
Die restlichen 4,9 Millionen Euro dienen insbesondere zur
Automatisierung und Rationalisierung der Herstellprozesse der drei

Produktportfolios Vollkornbrot, Tiefktihlkuchen sowie Knackebrote.

Der Neubau modernisiert u.a. die Arbeitsplatze, Pausen- und
Aufenthaltsraume sowie die Umkleiden und Waschraume.
Auch hier werden Ladestationen fur Hybrid- und Elektroautos
installiert.

In Aerzen wird zudem eine PV-Anlage errichtet.

Eine moderne Werkstatt macht es moglich, verstarkt Eigenleistung

zu erbringen und externe Dienstleistungskosten zu sparen.
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Modersohn's Miihlen- und Backbetrieb GmbH (Lippstadt)

Die Modersohn's Miuhlen- und Backbetrieb GmbH wurde 1876
gegrindet. Die Tochtergesellschaft mit Sitz in Lippstadt ist
spezialisiert auf die Herstellung von Brot in Dosen und Original
Westfalische Pumpernickel-Brote. Die Dosenbrote sind
insbesondere praferiert als Proviant flr Urlaubsreisen und
Expeditionen, da die geschnittenen Pumpernickel- und
Vollkornbrote ungedffnet mindestens 12 Monate genussfrisch sind.
Die wiederverwendbaren Brotdosen sind hervorragend zum Lagern

geeignet.

Wie oben schon erwéhnt investieren wir im Jahr 2023

7,2 Millionen Euro in den Anbau. Der Anbau mit einer
Gesamtnutzflache von fast 3.000 gm besteht aus Biroflache,
Sozialrdumen, Schulungsrdumen, Versand mit 3 Verladerampen
und optimierten Lagerflachen.

Auch hier werden Ladesaulen fur E-Mobilitat errichtet.
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Teil 3: Markt-Ausblick

Die Mestemacher-Gruppe pragt nach wie vor ein hervorragendes
Image als Grol3backerei fur gesundheits- und umweltfreundliche
Produkte.

Flexitarismus

Vom Flexitarismus, der sich in der postindustriellen Welt immer
starker ausbreitet, profitiert Mestemacher insbesondere mit den

getreidebasierten Roggenvollkornbroten.

Der Flexitarismus ist eine Esskultur, den pflanzenbasierten
Essgewohnheiten charakterisieren. Gelegentlichen wird
Fleischkonsum zugelassen, er steht aber nicht im Mittelpunkt.
Olsaaten wie Hulsenfriichte und Getreide sind wichtige

Proteinquellen.

Der Flexitarismus wird Wachstumsimpulse flr das Mestemacher

Brotspezialitaten hervorbringen.
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Inland:

Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel gilt als loyaler Partner
mittelstandischer Anbieter, sofern dieser Anbieter innovativ, flexibel
und vertrauenswdirdig sind. Die Mestemacher-Gruppe geniel3t den
Ruf, Handelsbelange schnell und zuverlassig umzusetzen. Deshalb
wird erwartet, dass der LEH Mestemacher auch weiter fordert. Auf
den gro3en Lebensmittelmessen Biofach in Nirnberg und Anuga in
KoIn zeigen wir interessante Produktinnovationen, die uns ebenfalls

weiter voranbringen.

Ausland:

Plant-Based, High Protein, Our Pure, Organic Cracker stof3en im
Ausland auf eine hohe Nachfrage. Expansiv sind wir insbesondere
in fast allen Staaten der EU. Schonende Pasteurisation, die
ungedffnet eine Bevorratung von uber 180 Tagen mdglich macht,
verschafft uns die Voraussetzungen fur weltweites Wachstum. Die
Markte im Mittleren Osten und Asien bearbeiten wir noch intensiver
uber die Prasenz auf der Messe Gulfood in Dubai und der Messe
Thaifex in Thailand.

Summa summarum sind wir ,,Fit for Future®.
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