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Grol3backerei -Gruppe Mestemacher erzielt mit hygienisch
verpackten Broten, Tiefktihlkuchen und Knéackebroten
2023 Rekord -Umsatz

8,3 Prozent Netto -Umsatzzuwachs gegeniber 2022 bringt der Grof3béckerei -Gruppe
das beste Wachstum mit hervorragend =zu bevorratenden veganen und
vegetarischen Broten, Tiefkihlkuchen und Knackebroten. Trend zur gesundheits  -und
umweltbewussten Erndhrung ford ert die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells.
Bundesnetzagentur (BNetzA) zahlt den gesamten Bereich der Herstellung von Brot
—-of f..o™f"fe @®@— Tie =+, fte‘ett”e o . SO-cefee™i 1.
Mestemacher kooperiert auch 2024 mit diabetesDE Deutsche Diabetes
Hilfe e.V. und weitet die Zusammenarbeit aus.
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MestemacherGruppe kompakt

Im Jahr 2023 wachst die zusammengerechnet Uber 400 Jahre alte Branhd Backwaren
Gruppe auf 170 Millionen EURO Netttmsatz. Die Gruppe profitiert vom Trend zur
gesundheits und umweltbewussten Erndhrung mit veganen und vegetarischen Broter
Positiv wirkt sich auch das Verbraucherverhalten aus, Nahrungsmittel mit l&ngeret
Mindesthaltbarkeitsdatum zu bevorraten. Zudem wachst die Nachfrage nach tiefgekihlte
Kuchenschnitten und immer mehr Verbraucher greifen zu Knackebroten al
Zwischenmahlzeit.

Mit einem Netto-Umsatz von 170 Mio. EURO waéchst die MestemacHeruppe 2023 zum
Vorjahr 2022 (157 Mio. NettoUmsatz) um 8,3 Prozent. Das Wachstum resultiert at
gestiegener Absatzmenge und Preiserhbhungen zum Ausgleich gestiegener Kosten
Personal, Enegie und Rohstoffe.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2024 wird mit einem Nettdmsatz geplant in Hohe von
174 Mio. EURO. Das entspricht einem Wachstum von 2,4 Prozent
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2023 investiert die MestemacherGruppe nachhaltig 10 Mio. EURO.2024 wird mit einer
Investitionssummein Hohevon rund 13 Mio. EURCOgeplant.

Die Firmengruppe beschaftigt insgesamta.650 Mitarbeiter*innen. Im Jahr 2023 wurde ein
Anschlusstarifvertrag (01.04.2023 - 30.04.2024) mit einer Laufzeit von 13 Monaten
abgeschlossen. Die Tariferh6hung betrug zum 01.07.2023 7 Prozent und zum 01.11.2C
weitere 1,5 Prozent. Zusatzlich wurde eine Inflationsausgleichspraie (IAP) in Hohe von
1.250 EURO, Teilzeitkrafte anteilig, ausgezahlt. Die damit verbundenen zusatzlich
Personalkosten betragen fur den Zeitraum deutlich tber 1 Mio. EURO. Die Personalkos
werden auch zukunftig Druck auf die Betriebsgewinne und damitlas Investitionskapital
ausiben.

Der Exportanteil der MestemacherGruppe betragt ca. 30 Prozent. Davon werden rund
72 Prozentder Exportumsatzein den Mitgliedsstaatender EuropaischenUnion erzielt. Rund
16 Prozent Ausfuhrmenge verkauft Mestemacherauf3erhalb Europas insbesonderenach
Nordamerika, Kanada,Australien, Neuseeland,Asien sowie in die Vereinigten Arabischen
Emirate. Rund 12 Prozent der Exportmenge SBverpackte Brote und Backwaren liefert
Mestemacher in europaische Léander, die nicht der EU angehoéren. Die
MestemacherGruppe hat im Ausland keine eigenen Vertriebsgesellschaften, sondern
arbeitet mit selbststandigenimport -Unternehmenengzusammen.

Mit nachhaltig sinkenden Einkaufspreisen fir Roggen in Bio und konventioneller
Beschaffenheitist durch verringerte Anbauflachenum nochmals ca. 6 Prozent nicht zu
rechnen. InsbesonderePreise fir aus Asien importierte Zutaten wie Saaten- zum Beispiel
FlohsamenausIndien - stehenunter Preisdruck wegender Angriffe der Huthi-Rebellenauf
Schiffeim Roten Meer.Die Preiseflr Schiffstransporte,insbesonderefiir Container,drohen
zu steigen, da der Schiffsverkehr um das Kap der Guten Hoffnung deutlich langer dauert,
jedoch ist entscheidendfir die weitere Entwicklung, wie lange die Krise anhalt. Hiertiber
kann angesichtsder schwierigen Lagenur spekuliert werden.

TK-Obstist fur die Produktion des Tiefkihlkuchens eine wichtige Zutat. Die Preise ausder
Ernte 2023 habensichim Vergleichzum Vorjahr erhéht. Mit einer Preissenkungist nicht zu
rechnen aufgrund der Faktoren Energiekosten fir Kihlung und Wettereinflisse, die zur
Blutenschadigungfiihren kénnen und damit die Ernteertrage mindern.

Auchwerden sichdie FolgendesKlimawandelszukuinftig eher negativaufdie Einkaufspreise
auswirken. Frachtkostensteigendurch die Erhéhung des CQ2-Aufschlagsauf Kraftstoffe, die
Erhéhung der Maut sowie der Personalkosten.Die Energiekostenhaben sich im Jahr2023
gegeniber2022 fur die MestemacherGruppe vervielfacht. 2024 bleiben die Energiekosten
aufhohem Niveau.
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Die MestemacherGruppeist im Inland Lieferant mit Brot- und Backwarenbei den TOP4 des
Lebensmitteleinzelhandels,die 79,6 Prozent reprasentieren. Dassind die Konzerne Edeka,
SchwarzGruppe,ReweGroupund Aldi (Quelle: Lebensmittel Zeitung,30.09.2022).

Nachhaltigkeitund Umwelt sind relevante gruppentbergreifendeBereiche deren Statussich
folgendermal3engestaltet:

x Im Prozessist die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategiefur die
MestemacherGruppe.

x Im Prozessist die Erstellung einesNachhaltigkeitsberichtsnachdem Standard
der GlobalReporting Initiative (GRI).

x Im Prozesssind die Vorbereitungen zur Durchfilhrung des SedexMembersEthical
Trade Audits (SMETA),dasim Q22024 bei der MestemacherGmbHstattfinden
wird. Die Implementierung der SMETAAnNforderungen hat ebensobei der
AerzenerBrot und KuchenGmbHbegonnen.

x Im Prozessist die Einrichtung eines ComplianceManagementSystemsmit
Verhaltenskodexund Richtlinien.

X Bereitsimplementiert ist bei den Tochtergesellschaftender MestemacherGruppe
ein Hinweisgebersystem.

X Im Prozessist die Erstellung von Klimabilanzen fur die Einzelgesellschaften
der MestemacherGruppefir dasBasisjahr2020.

X Im Prozessist die Entwicklung von wissenschaftsbasiertenCQ-Reduktionszielen
gemalfider ScienceBasedTargetsinitiative (SBTi).

x Im Prozessist die stetige Optimierung der Verpackungenzur Verbesserungder
Kreislaufwirtschaft und Recyclingfahigkeitdurch Folienreduktion,
Wiederverschlie3barkeit und teilweise Umstellung auf PR-Monofolie.

X Im Prozessist die NeuberechnungdesNutri-Scoresbei den Produkten
Marke Mestemacher.

Presse-Information - Press Release

Alle Standorte der MestemacherGruppe sind nicht nur Spezialbédckereien,sondern auch
Muhlenbetriebe,in denender Roggenjust-in-time frisch vermahlenwird.

Erfahrungen nach Beiratsgriindung

Fastzwei Jahrepositive Erfahrung mit Beiratsgriindungzur Trennungvon Uberwachungund
operativer Fuhrung. Der Beirat tagt regelmafig vier Mal im Jahr unter der Leitung der
Beiratsvorsitzenden,dem ehemaligenVorstandsmitglied der BMW AG,Frau Milagros Caifia
Andree.Der Beirat ist nicht operativ leitend. 5 Personenund ein Fachbeiratohne Stimmrecht
sind im Beirat vertreten. Die Ergebnisseder Beiratstatigkeit wirken sich aus heutiger Sicht
sehr positiv auf die Entwicklung der MestemacherGruppeaus.
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Kurzberichte Tochtergesellschaften

Mestemacher GmbH

Die Mestemacher GmbH gehdrt seit 1985 zur MestemacherGruppe.Die 1871 gegrindete
Hauptgesellschaft in Gutersloh feierte 2021 ihr 150. Firmenjubilaum. Die Marke
"Mestemacher the lifestyle-bakery" ist Flagship-Brand und eine nationale und international
etablierte Brot-marke.

Mestemacherbeliefert die SelbstbedienungsbrotabteilungerdesLebensmitteleinzelhandels
in Deutschland und in GUber 80 Landern der Erde. Die Produktgruppen bestehen
aus Roggenvollkornbroten in Bio- und konventioneller Qualitat, WESTFALISCHEI
Pumpernickel mit geografisch geschitzter Angabe (ggA), Multi-SaatenBrote und -
Toastbrotchen, High Protein Brote und -Toastbrdtchen, sowie internationalen
Brotspezialitaten.

Besonderheiten sind:

X Spezialisierungauf die Herstellung und den Vertrieb von natirlich pasteurisierten
Brotspezialitaten mit langer Haltbarkeit in ungeotffnetemZustand.
Weltmarktfihrer in der Nischeder verpackten Vollkornbrote und Pumpernickel.
EigeneMuhlenbetriebe fur just-in-time-Produktion.

Unternehmensfilm + w@erman ¥ f 1 1 "produziert von TBD Media,London.
EigeneGitesiegeVEGAN/VEGETARISCBa.90 Prozentder Brote sind flir eine
veganeErnahrung geeignet Ca.10 Prozentsind flir eine vegetarischeErndhrung
geeignet.

x Blockheizkraftwerk seit Mitte 2012

X X X X

Herausragende Auszeichnungen sind:
X KUNDENLIEBLIN@023 BELIEBTESTBMARKE
x TOPMARKE2022
X + e—31"e¢%Sddse fS”inderKategorie + "‘und f ...+ ™ f labkdiner Studie
2024 vom Institut fur Management und Wirtschaftsforschung (IMWF) im Auftrag
von DEUTSCHLANDEST

Als erster Hersteller von verpackten Vollkornbroten aus kontrolliert biologischem Anbau
fordert die Grol3backerei seit 1985 die Existenz und das betriebliche Wachstum von
Oko-Landwirt*innen. Die biologische Landwirtschaft steht fiir den Einklang aus Boden,
GewassernpPflanzen,Tieren und MenschenDer biologische Anbauverzichtet auf chemische
Spritz- und Dungemittel und schont die Umwelt. Der 0kologische Landbau schiitzt das
Grundwasservor einer zu hohen Nitratbelastung und leistet einen Beitrag zum Erhalt der
Bodenfruchtbarkeit.
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Neu ab 2024:
Ausbau der Zusammenarbeit mit der diabetesDE Deutsche Diabetes-Hilfe e.V.

Zum einen sollen weitere Brotsorten in die Kooperation aufgenommenund neue Markte
getestet werden, zum anderen wird die gemeinsameOrganisation und Durchflihrung der
Verleihung eines neu zu schaffenden Preises zum Thema Ernahrung und Nachhaltigkeit
vereinbart.

Eine gesunde und ausgewogeneErnéhrung ist nicht nur fir die Allgemeinbevélkerung,
sondern insbesonderefir Menschenmit Diabeteswichtig. Pflanzliche Lebensmittel, viele

Ballaststoffe,wertvolles pflanzliches Eiweil3 sowie geringe Mengenan Zucker, Salzund Fett

sind gunstig.

DieseKriterien erfullen die Vollkornbrote von Mestemacher,so dasssie fir Menschenmit

und ohne Diabetes bestens geeignetsind. Dies wird durch den Empfehlungsbutton + f —
empfohlen von diabetesDE  Deutsche Diabetes «Z~ ideutlich gemacht, der auf

ausgewahlten Broten von Mestemacherwie + 0a+ PURES 04
+ PURES o 0& <—eFee tindo& <¥I1Btein Brot «Z f « « < abg8uildetist und

Verbraucher*innen Orientierung bietet. Ab 2024 wird die Zusammenarbeit mit

diabetesDE ausgebautund der Empfehlungsbutton auch auf den Broten + <%P8tein

EiweiBbrot mit f 11 Z«& & %dBotein EiweiRBbrot mit f Z 0+ 1«0 & %dBotein

EiweiBbrot mit f”‘——$ewie + <« %rStein Brot -fein- cabgebildet.

Wer ist diabetesDE Deutsche Diabetes-Hilfe e.V.

diabetesDE DeutscheDiabetesHilfe ist die fuhrende deutscheGesundheitsorganisatiorftr
aktuell 11 Mio. Menschenmit Diabeteamellitus. Siesetzt sich aktiv fiir die Interessenund eine
besserelLebensqualitat der Betroffenen, inrer Angehérigensowie der Risikopatienten ein.
Siehilft Menschenmit Diabetesmit verlasslichen,wissenschaftlichfundierten Informationen
und praktischen Tipps.

Aerzener Brot und Kuchen GmbH

Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH gehoért seit 2002 zu der Unternehmensgruppe
Mestemacher. Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH ist PRIVATE LABEL und
Eigenmarkenanbieterfir SBverpackte, portionierte Brot- und Backwaren, Tiefkiihlkuchen
Private Label und Knackebrote/Crispbreads in Bio- und konventioneller Qualitat, beides
Private Label.

Die Brote produziert Aerzenmit einem Mindesthaltbarkeitsdatum (MHD) von 28-TageBrot
mit Clip und Beutel, als Vollkorn-, Saater und Eiweil3brot sowie Langzeitvollkornbrote mit
einem MHD Uber 180 Tage.
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Hauptabsatzgebiet ist Deutschland mit dem Vertrieb Giber den deutschen LEH insbesonde
im Bereich der Eigenmarken also besonders gunstige Vollkornbrote und Kuchen.

Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH bietet auch fir Eigenmarken des Handels die be
Verbraucher sehr beliebten TKPIlattenkuchen an. Immer mehr werden in Aerzen jedocl
auch Brot "foe<fZ«—j—te %of,f..ofed —e t<f ,Sje%oc%hootc— "'e
senken.

Seit 2018 ist planmafig auch in Aerzen eine eigene Muhlentechnik in Betrieb genomm
worden. Mestemacher und Modersohn arbeiten bereits seit langer Zeit mit eigenen Muhle
zur Lagerung, Reinigung, Férderung und Vermahlung von Brotroggen. Auch in Aerzenavi
nun der gemahlene Roggen eigens flur den eigenen Betrieb hergestellt und lauft justtime

in die Produktion ein. Somit sind nun alle Standorte der Mestemach&ruppe nicht nur
Spezialbackereien, sondern auch Mihlenbetriebe.

Insgesamt haben wir im Jahr 2022 die bislang héchste Investitionssumme seit d
Ubernahme der Aerzener Brot und Kuchen GmbH in Hoéhe von 11,6 Millionen Eu
freigegeben. Die Investitionssumme verteilt sich auf 6,7 Millionen fir die Erweiterung der
Versandhalle mit Burros, Sozialtrakt und Werkstatt. Die restlichen 4,9 Millionen Euro diene
insbesondere zur Automatisierung und Rationalisierung der Herstellprozesse der dre
Produktportfolios Vollkornbrot, Tiefklihlkuchen sowie Knéackebrote.

Der Neubau modernisiert u.a. die Arbeitsplatze, Pausennd Aufenthaltsrdume sowie die
Umkleiden und Waschraume. Auch hier werden Ladestationen fur Hybrdind Elektroautos
installiert. In Aerzen wird zudem eine PhotovoltaikAnlage errichtet. Eine moderne
Werkstatt macht es mdglich, verstarkt Eigenleistung zu erbringen und extern
Dienstleistungskosten zu sparen.

Maflnahmen fir Nachhaltigkeit und Umwelt:

x Eigener Muhlenbetrieb fir justin-time-Produktion
x Klima und Energie
Blockheizkraftwerk seit 2015
Energieeffizienzmalinahmen
TU\-zertifizierter Okostrom
Lades&ulen fur Elektroautos
Photovoltaikanlage auf Sozialtrakt des Neubaus (zweiter Bauabschnitt)
Klimabilanz derzeit in Erstellung
0 Reduktionsziele nach Science Based Targets initiative (SBTi) in Planung
X Weitere Beispiele zur Verbesserung der Nachhaltigkeit
0 FSC®zertifizierte Kartonverpackungen
0 Einsatz recyclingfahiger Folien

O OO0 Oo0OOo



Modersohn's Muhlen - und Backbetrieb GmbH (Lippstadt)

Die Modersohn's Mihlen- und Backbetrieb GmbH wurde 1876 gegrindet. Die
Tochtergesellschaftmit Sitz in Lippstadt ist spezialisiert auf die Herstellung von Brot in
Dosenmit einem MHD von Uber 360 Tagen,Original WESTFALISCHPumpernickel-Brote
und regionale WESTFALISCHE Vollkornbrot -Spezialitaten. Die Dosenbrote sind
insbesondere praferiert als Proviant fir Urlaubsreisen und Expeditionen, da die
geschnittenen

Pumpernickel und Vollkornbrote ungeéffnet mindestens 12 Monate genussfrischsind. Die
wiederverwendbaren Brotdosensind hervorragend zum Lagerngeeignet.

Im Jahr2023/2024 investieren die Inhaberfamilien Uber 7,2 Millionen EURGN einen Anbau.
Der Anbau mit einer Gesamtnutzflache von fast 3.000 gm besteht aus Buroflache,
Sozialrdumen, Schulungsrdumen, Versand mit 2 Verladerampen und optimierten
Lagerflachen.Auch hier werden Ladesaulenfir E-Mobilitét errichtet. Die Dachflachensind
statischfur eine Errichtung einer PV-AnlageausgelegtBeider BeheizungdesBuroskommen
Warmepumpen zum Einsatz. Die Halle wird unter Verwendung der vorhandenen
Kesselanlage beheizt, Abwarme aus Produktionsprozessen im Bestand wird bei der
Ermittlung desWarmebedarfsbericksichtigt.

Neues Logistikzentrum Mestemacher-Gruppe

Die Uber 150 Jahre alte Gutersloher Gro3backerei Mestemacher hat in der zweiten
Jahreshélfte 2023 damit begonnen, die komplexen logistischen Prozesse der
FamilienbackereirGruppe zu zentralisieren. Zu diesem Zweck ist von der Hagedorn
Unternehmensgruppe im Gewerbegebiet GustavWinkler-Straf3e in Bielefeld-Hillegossen
eine 9.000 gm umfassendeHalle langfristig und damit nachhaltig fir die Familienbackerer
Gruppegemietetworden.

Das Mietobjekt ist umweltfreundlich gebaut worden. Auf der Dachflache wird eine
Photovoltaik-Anlage errichtet. Die Hallenbeheizung Ubernimmt eine Luft-Luft-
Warmepumpe. Biro- und SozialrAume sind modern und schaffen eine angenehme
Arbeitsatmosphare.

Das moderne Logistikzentrum zentralisiert die bisher Uber mehrere Standorte in
OstwestfalentLippe und Niedersachserverteilten Lagerhallender Tochtergesellschafterder
MestemacherGruppe.

Wachstumsprognose im adressierten Markt

Die MestemacherGruppe hat eine fuhrende Anbieter- und Absatzposition in einem
hochattraktiven und widerstandsfahigen Nischenmarkt fiir gesundheits und
umweltbewusste Brote und Brotspezialitaten, der durch anhaltende Trends unterstitzt
wird.



Wichtigste Markttrends sind:

X gesunde Lebensweise
Wachsende Gesundheitsbedenken un#osten treiben die Nachfrage nach
Lebensmitteln mit hohem Protein und Ballaststoffgehalt sowie wertvollen
Omega3-Fettsauren in die Hohe.

x mehr Komfort
Verbraucher, die unter Zeitdruck stehen, suchen nach praktischen Produkten mit
neuen Verpackungen fir eine langere Haltbarkeit.

X Regionalitat / Nachhaltigkeit
Das Verbraucherbewusstsein fur die Bedeutung der Produktherkunft
wird gestarkt.

Die MestemacherGruppe kombiniert strategisch eine robuste FlagshiyMarke
Mestemacher mit einem gut etablierten Eigenmarkengeschaft, das uUber alle grof3
Lebensmitteleinzelh&ndler und Discounter Zugang zu vielfaltigen Kundengruppen hat.

Uberlegene Qualitat durch tief integrierten Produktionsprozess
Jede Produktionsstatte verfligt Gber eine eigene Muhle und ist mit modernsten Maschint
ausgestattet, um hervorragende Qualitat mit hochster Produktionseffizienz zu verbinden.

Internationale Prasenz in mehr als 80 Landern weltweit

Die MestemachefGruppe hat ein langjahriges und wachsendes Exportgeschéaft mit eine
Anteil, der weit Uber dem der deutschen Wettbewerber liegt, da sich die Produkte durch eir
naturliche lange Lebensdauer ungedffnet auszeichnen.

Die ExportSchlisselprodukte sind SBrerpackte WESTFALISCHE PumpernickBrote,

Roggenvollkornbrote in Bio und konventioneller Qualitat, High Protein Brote und
Toastbrotchen, OlsaaterBrote und Toastbrotchen in Bie und konventioneller Qualitat,

internati onale Brotspezialitaten und Crispbreads in Biound konventioneller Qualitét.

Klare Wachstumsstrategie auf Grundlage eines soliden Geschéaftsmodells, ausgerichtet
zukunfiges Wachstum

Das krisensichere Geschéftsmodell der Mestemach@ruppe zeigt sich in einem
beeindruckenden Umsatzwachstum. Mestemacher hat sich proaktiv mit wichtige
Markttrends wie Gesundheit, Kundennutzenoptimierung, Nachhaltigkeit und Regionalitd
auseinandergesetzt und damit sein Engagement unter Beweis gestellt, mit den sic
wandelnden Verbraucherpraferenzen Schritt zu halten. Das Unternehmen halt hot
Qualitatsstandards fur Brot, Tiefkiihlkuchen und Knackebrot ein, unterstitzt durct
kundenorientiertes Marketing und ein Engagement flr Nachhaltigkeit. Strategisch passt sic
die Gruppe an globale Gesundheitstrends an und férdert das internationale Wachstum.




